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Date:  June 14, 2024 
 
To:  The Honorable Civil Service Commission 
 
Through: Carol Isen 

Human Resources Director 
 
From: Joan Lubamersky / Lynn Khaw, GSA 

Tara Alvarez, HSA 
 Amanda Wentworth, TTX 

Amy Nuque/Simon Abulencia, MTA 
Alysabeth Alexander-Tut, PRT 
Alexander Burns, DPW 

 
Subject: Personal Services Contracts Approval Request 
 
 
This report contains twelve (12) personal services contracts (PSCs) in accordance with the revised Civil 
Service Commission (CSC) procedures for processing PSCs that became effective on November 5, 2014. 
 
The services proposed by these contracts have been reviewed by Department of Human Resources (DHR) 
staff to evaluate whether the requesting departments have complied with City policy and procedures 
regarding PSCs. The proposed PSCs have been posted on the DHR website for seven (7) calendar days. 
CSC procedures for processing PSCs require that any appeal of these contracts be filed in the office of the 
CSC, Executive Officer during the posting period. 
 
No timely appeals have been filed regarding the PSCs contained in this report. These proposed PSCs are 
being submitted to the CSC for ratification/approval. 
 
DHR has prepared the following cost summary for personal services contracts that have been processed 
through the Department of Human Resources Fiscal Year 24/25 to date: 
 

Total of this Report YTD Expedited Approvals 
FY2024-2025 

Total for FY2024-2025 

$63,385,760 $360,000 $63,745,760 
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POSTING FOR 
July 01, 2024 

 

PROPOSED PERSONAL SERVICES CONTRACTS – REGULAR 

PSC No Dept Designation PSC 
Amount Description of Work 

PSC 
Estima
ted 
Start 
Date 

PSC 
Estimate
d End 
Date 

Type of 
Approval 

43388 - 23/24 

GENERAL 
SERVICES 
AGENCY - CITY 
ADMIN 

$5,000,000.00 

The Fleet Management Division of the General Services 
Agency requires comprehensive services for emergency and 
non-emergency hazardous waste management. These services 
include collecting various used motor oils and industrial 
wastes and transporting and delivering them for proper 
recycling, reuse, or disposal at permitted facilities. Services 
also include responding to hazardous waste emergency spills 
on an intermittent and as-needed basis. 

July 1, 
2024 

June 30, 
2029 REGULAR 

42324 - 23/24 HUMAN 
SERVICES $3,653,069.00 

The contractor will run the Parenting for Permanency College 
(PPC) program and provide training and supportive services to 
resource families. The main objective of these services is to 
equip resource parents with the knowledge, skills and supports 
to provide for the emotional, physical, financial, and well-
being needs of the children and young adults who are in their 
care. 

The trainings will be delivered in collaboration with SFHSA 
RFA leadership, utilizing best industry practices, and in 
accordance with the written directives of San Francisco City & 
County and governing bodies. The four major trainings 
provided under this contract are: 1) Pre-Service Training, 2) 
Advanced Training, 3) Train the Trainer, and 4) Substance 
Abuse/HIV Training. Some of the supportive services include, 
but not limited to, a mentoring program, coaching sessions, 

July 1, 
2024 

June 30, 
2028 REGULAR 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/regpscposting?order=title&sort=asc&field_csc_hearing_date_value%5Bvalue%5D%5Bdate%5D=2024-07-01
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22404
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22212


PSC No Dept Designation PSC 
Amount Description of Work 

PSC 
Estima
ted 
Start 
Date 

PSC 
Estimate
d End 
Date 

Type of 
Approval 

Holiday events in December, and Foster Parent Appreciation 
events. 

The term resource family applies to all caregivers who provide 
out-of-home care for foster children and includes foster 
parents, adoptive parents, relatives or non-related extended 
family members. 

44649 - 23/24 HUMAN 
SERVICES $2,358,470.00 

Property management and short-term residential counseling 
services to occupants of a temporary family housing building 
on Holloway Avenue in San Francisco. 

July 1, 
2024 

June 30, 
2028 REGULAR 

45359 - 23/24 HUMAN 
SERVICES $371,800.00 

The Contractor shall conduct fair hearings for the County 
Adult Assistance Program (CAAP) and clients served who 
receive public assistance and who are facing a reduction in 
their grant amount or a discontinuance of their grant and are 
requesting a fair hearing. The Contractor shall cover a 
minimum of four hearing days per month, as directed by the 
Director of Investigations or his or her designee, based on 
work flow and number of hearings scheduled by fair hearing 
staff. The Contractor shall also cover vacation and other leaves 
by the lead hearing officer, not to exceed an average of 175 
hours per quarter. The Contractor shall keep itself fully 
informed of all applicable laws that govern fair hearings, 
including State law, sections of the San Francisco 
Administrative Code (SFAC), case law, and administrative 
rules and regulations that govern hearings and shall at all times 
comply the applicable laws. The Contractor shall also conduct 
hearings, participate in settlement discussions, and write 
decisions within applicable time frames. In addition, the 
Contractor will be required to review good cause requests and 

July 1, 
2024 

June 30, 
2028 REGULAR 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/regpscposting?order=title&sort=asc&field_csc_hearing_date_value%5Bvalue%5D%5Bdate%5D=2024-07-01
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/21964
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22057


PSC No Dept Designation PSC 
Amount Description of Work 

PSC 
Estima
ted 
Start 
Date 

PSC 
Estimate
d End 
Date 

Type of 
Approval 

consult with program staff as needed, as directed by the lead 
hearing officer. 

47859 - 23/24 

TREASURER/TAX 
COLLECTOR $9,000,000.00 

Custom development of a separate, standalone business tax 
application that seamlessly integrates with the existing 
infrastructure and ecosystem. 

July 1, 
2024 

July 1, 
2028 REGULAR 

' 
TOTAL AMOUNT $20,383,339 

 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/regpscposting?order=title&sort=asc&field_csc_hearing_date_value%5Bvalue%5D%5Bdate%5D=2024-07-01
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22314


Posting For  
July 01, 2024 

 

Proposed Modifications to Personal Services Contracts 
PSC Number Department Additional 

Amount 
Cumulative 
Total Description Start 

Date 
End 
Date 

Approval 
Type 

43546 - 20/21 - 
MODIFICATIONS 

HUMAN SERVICES 
-- DSS $405,671 $925,671 

The Contractor shall provide the following 
parallel services during the term of this 
contract: A) SafeMeasures; B) Structured 
Decision Making; C) Ad Hoc Analytics; 
and D) On-Site training and coaching to 
FCS staff, supervisors and managers. A. 
SafeMeasures: The California Department 
of Social Services provides the Contractor 
with bi-weekly extracts from the statewide 
child welfare database. The Contractor 
conducts an analysis to display the data in 
tables that are related to the Division 31 
Requirements that regulate child welfare 
operations. The Contractor organizes the 
data into a user-friendly, point-and-click 
format that allows managers, supervisors, 
and child welfare workers to view data by 
program, by office site, by unit, and by 
individual. The Contractor is one of two 
entities who has access to the state’s 
database. SafeMeasures is a tool that 
supports measurement of both processes 
and outcomes. B. Structured Decision-
Making: The FCS program utilizes an 
actuarial-based safety assessment tool, 
Structured Decision-Making (SDM) to 
improve its understanding of child risk 
and to improve case decision-making. The 
Contractor manages the data generated by 

07/01/2025 06/30/2027 REGULAR 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22166
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22166


PSC Number Department Additional 
Amount 

Cumulative 
Total Description Start 

Date 
End 
Date 

Approval 
Type 

these assessments and produces an annual 
management report, which compiles 
information from child welfare 
assessments. SDM is a logic tool based on 
probabilities, statistics, and research on 
outcomes. C. Ad Hoc Analytics: Using 
data extracts from SafeMeasures and the 
Structured Decision-Making tools, the 
Contractor will provide, on a monthly 
basis or as requested, ongoing reports 
related to various outcome measures as 
identified in the Family and Children 
Services (FCS) System Improvement 
Plan, including disproportionality, 
differential response, standardized 
assessments, and permanency. The 
Contractor will also provide 
comprehensive quarterly reports that 
include information related to foster care 
placement patterns, with particular focus 
on racial disproportion, distance of 
placement from home, adolescents in 
placement and length of time in care, 
children in institutional care, and 
placement moves. D. On-Site training and 
coaching to FCS staff, supervisors and 
managers: The Contractor will provide 
Safety Organized Practice (SOP) to 
Domestic Violence (DV) training and 
coaching for Protective Services Workers, 
coaches and Protective Service 
Supervisors. The Contractor will also 
provide management training for 
leadership development and 
implementation of the tools. The training 
will be conducted in connection with the 



PSC Number Department Additional 
Amount 

Cumulative 
Total Description Start 

Date 
End 
Date 

Approval 
Type 

SDM tool, to teach staff how to apply the 
material in the evidence-based decision 
making tool regarding domestic violence 
and moving it through SOP. 

44772 - 20/21 - 
MODIFICATIONS 

MUNICIPAL 
TRANSPORTATION 
AGENCY -- MTA 

$1,750,000 $11,400,000 

Selected contractors will provide 
specialized, as-needed services for the 
Sustainable Streets Division (SSD) in the 
areas of: 1.) Environmental analysis and 
documentation services (CEQA and 
NEPA); 2.) Transportation analysis and 
engineering services; 3.) Transportation 
data collection and analytics; and 4.) 
Sustainability data analysis for 
transportation projects. Work includes 
analysis of environmental strategy, 
procedures and level of required review, 
and preparing/ publishing findings when 
required by the California Environmental 
Quality Act (CEQA) and National 
Environmental Policy Act (NEPA); before 
and after studies for project 
implementation, including various modal 
movement counts; analysis and 
identification of travel markets, ridership 
patterns, modal demographics and mode 
choice, and expertise in applying 
geospatial analysis techniques to data sets; 
and drafting design standards and 
providing design recommendations. 

06/01/2024 06/30/2027 REGULAR 

46036 - 21/22 - 
MODIFICATIONS 

MUNICIPAL 
TRANSPORTATION 
AGENCY -- MTA 

$27,000,000 $387,000,000 

Provide separate professional parking 
garage operational services for 21 parking 
facilities organized into two groups as 
follows: Group A – 9 Facilities (Ellis 
O’Farrell Garage, Fifth & Mission 
Garage, Kezar Lot, Mission Bartlett 
Garage, Moscone Center Garage, 7th & 

02/01/2023 01/15/2028 REGULAR 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/17152
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/17152
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22246
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22246


PSC Number Department Additional 
Amount 

Cumulative 
Total Description Start 

Date 
End 
Date 

Approval 
Type 

Harrison Lot, Zuckerberg SF General 
Hospital Garage, 16th & Hoff Garage, 
Union Square Garage); Group B – 12 
Facilities (Japan Center Garage, Civic 
Center Garage, Golden Gateway Garage, 
Lombard Garage, North Beach Garage, 
Performing Arts Garage, Pierce Garage, 
Polk Bush Garage, Portsmouth Square 
Garage, St. Mary’s Square Garage, Sutter 
Stockton Garage, Vallejo Garage). 
Services include providing qualified and 
experienced parking personnel for parking 
operations, customer service, janitorial, 
maintenance, and security. The Operator 
shall provide oversight of all aspects of 
administrative functions including, but not 
limited to, collection, reconciliation, and 
deposit of all parking and non-parking 
revenue; repair and maintenance of 
facilities and revenue control equipment; 
compliance with insurance and bond 
requirements; providing valet or valet-
assist parking services, as needed, during 
special events. The term is for just under 
five years, thereafter on a month-to-month 
basis, not to exceed 48 months. The 
amount of $200 million represents the 
total operating expenses projected at all 21 
garages over the nearly five-year period 
starting on February 1, 2023, and ending 
on January 15, 2028. 
 
Scope Change: 
Addition of one new parking facility 
(Music Concourse Garage) to the Group B 
garage-management contract. 



PSC Number Department Additional 
Amount 

Cumulative 
Total Description Start 

Date 
End 
Date 

Approval 
Type 

47099 - 20/21 - 
MODIFICATIONS 

MUNICIPAL 
TRANSPORTATION 
AGENCY -- MTA 

$2,268,750 $14,312,500 

Selected contractors will provide 
specialized, as-needed services to engage 
the public on transportation projects. This 
will include services such as, designing 
strategies and approaches that enable 
diverse, culturally competent public 
participation, arranging public events and 
meetings, facilitating focus groups, and 
compiling noes and records for follow-up 
and documentation; while conforming to 
The San Francisco Municipal 
Transportation Agency’s (SFMTA) 
established standards for conducting 
public outreach and engagement on its 
capital projects and programs. 

06/01/2024 06/30/2027 REGULAR 

41908 - 23/24 - 
MODIFICATIONS PORT -- PRT $11,000,000 $23,000,000 

Conceptual engineering and design for 4 
different contracts for specific locations 
along the waterfront. 

10/01/2024 09/30/2031 REGULAR 

45683 - 19/20 - 
MODIFICATIONS 

GENERAL 
SERVICES 
AGENCY - PUBLIC 
WORKS -- DPW 

$578,000 $4,771,000 

Provide technical assistance on how to 
structure a Public Private Partnership (P3) 
project, which involves the joint 
development of a public asset (building) 
and private asset (private development), 
all performed under one Developer 
Agreement. This will include advising on 
the procurement strategy, assisting with 
terms of the Development Agreement, 
Exclusive Negotiating Agreements, and 
the long-term lease. Will integrate all 
financial and legal aspects of the 
Development Agreement into the 
technical and commercial terms of the 
construction and maintenance support 
services of the public and private assets. 

05/02/2024 06/30/2026 REGULAR 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/17151
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/17151
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22436
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22436
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/17463
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/17463


PSC Number Department Additional 
Amount 

Cumulative 
Total Description Start 

Date 
End 
Date 

Approval 
Type 

32406 - 18/19 - 
MODIFICATIONS 

TREASURER/TAX 
COLLECTOR -- 
TTX 

$0 $500,000 

The Office of the Treasurer & Tax 
Collector requires fiscal sponsor services 
to facilitate grant fundraising for its Office 
of Financial Empowerment (OFE) and 
Financial Justice Project (FJP). The OFE 
and FJP receive private grants to fulfil 
their respective missions. OFE’s mission 
is to leverage the power of City Hall to 
strengthen the economic security and 
mobility of low income families. FJP’s 
mission is to assess and reform how fees 
and fines impact the City's most 
vulnerable residents. The role of the fiscal 
sponsor, as an independent nonprofit 
organization, is primarily to receive funds 
from philanthropic sources on behalf of 
OFE and FJP and secondarily to disburse 
funds on behalf of OFE and FJP on a case-
by-case basis. Funds received are from 
philanthropic sources that are unwilling or 
unable to provide donations directly to the 
City but are able to make donations to a 
non-profit fiscal sponsor on behalf of OFE 
and FJP. 

05/09/2024 06/30/2027 REGULAR 

' 
TOTAL AMOUNT $43,002,421 

 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/14586
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/14586


Regular/Continuing/Annual

Personal Services Contracts
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�cSdXYV
�UebU
~Rfl�
w_UebUh̀cSdXYvŶpUmhU_px�
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rU_
cdbUd
dUZb̂beXZbUdV
uTSXYS
YSS
Z[S
iqt
̂bST̀
Û
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��K��
�������
�E�������������������������������������������������
������E�NG�NX�IGIG'
��
��

��8��	
����K�)�
	������������������������������������������������8��	
�����"�'
�
��?�	�
���'
��
��

�NG�NX�IGIG�;<K�8��	
�����
	�NG�NX�IGIG� ��
Page 71



��������	���
����	���
���
	�������	�����	����	���																																															�����������			���������	
�������
�
���	� ���� ����!	�"#��		�
�
$��	"%��&'�(�� 	)��*+�, -�"#*./�+"�	"%	��	�0*(+�1	���	����	2	34564	7	8�988�
$��	"%����":�,� 	)�0��#*��# -��1',�� )���'�,					 )�"�+�'*�1				)	���*�	�"(+�1�
$��	"%	���:*/��		���;*�1	 ���1�	����1�����	%"�	8�	�<7������	���;*�1	��/*,*+�(�'�#*�1	�"'�/��		 ���1�	��:��'�( 		���	��*1*��,	����":�#	��"'���		=645>555>555 ���	��*1*��,	����":�#	�'��+"��		5895�986	7	5�9�?98@	�3	$���(	3A	B��;(����	�"#2�	��"'���		=8C>555>555 ���	�"#2�	�'��+"��		�"	#'��+"�	�##�#���	�'�',�+:�	��"'��	��"�"(�#�		=6@C>555>555 ���	�'�',�+:�	�'��+"�	��"�"(�#�		3	$���(	3A	B��;(DE		FGHIJKLMNO	NP	QNJR�!		�/"��	"%	S"�;9���:*/�(	�"	T�	�"����/��#	�'����":*#�	(�������	��"%�((*"��,	���;*�1	1���1�	"����+"��,	(��:*/�(	%"�	8�	���;*�1	%�/*,*+�(	"�1��*U�#	*��"	�B"	1�"'�(	�(%",,"B(�	 �"'�	�	V	A	��/*,*+�(	��,,*(	�W�����,,	 ���1�>	�*XY	Z	�*((*"�	 ���1�>	[�U��	�"�>	�*((*"�	\���,�]	 ���1�>	�"(/"��������	 ���1�>	C�Y	Z	̂���*("�	�"�>	_'/;��T��1	��	 �����,	̂"(�*��,	 ���1�>	�4�Y	Z	̂"<	 ���1�>	��*"�	�&'���	 ���1��̀ �"'�	\	V	�8	��/*,*+�(	�a����	������	 ���1�>	�*:*/	������	 ���1�>	 ",#��	 ���B�$	 ���1�>	�"�T��#	 ���1�>	�"��Y	\��/Y ���1�>	���%"��*�1	���(	 ���1�>	�*��/�	 ���1�>	�",;	\'(Y	 ���1�>	�"��(�"'�Y	�&'���	 ���1�>	��!	���$W(	�&'���	 ���1�>�']��	��"/;�"�	 ���1�>	
�,,�b"	 ���1��!	���:*/�(	*�/,'#�	��":*#*�1	&'�,*.�#	��#	�0���*��/�#	���;*�1	���("���,	%"�	���;*�1"����+"�(>	/'(�"���	(��:*/�>	b��*�"�*�,>	��*������/�>	��#	(�/'�*�$!	
Y�	������"�	(Y�,,	��":*#�	":��(*1Y�	"%	�,,	�(��/�(	"%�#�*�*(���+:�	%'�/+"�(	*�/,'#*�1>	T'�	�"�	,*�*��#	�">	/",,�/+"�>	��/"�/*,*�+"�>	��#	#��"(*�	"%	�,,	���;*�1	��#	�"�7���;*�1��:��'�̀	����*�	��#	��*������/�	"%	%�/*,*+�(	��#	��:��'�	/"���",	�&'*�����̀	/"��,*��/�	B*�Y	*�('���/�	��#	T"�#��&'*������(̀	��":*#*�1	:�,��	"�	:�,��7�((*(�	���;*�1	(��:*/�(>	�(	���#�#>	#'�*�1	(��/*�,	�:���(!	
Y�	����	*(	%"�	b'(�	'�#��.:�	$���(>	�Y����X��	"�	�	�"��Y7�"7�"��Y	T�(*(>	�"�	�"	�0/��#	3@	�"��Y(!	
Y�	��"'��	"%	=855	�*,,*"�	�����(���(	�Y��"��,	"����+�1	�0���(�(	��"b�/��#	��	�,,	8�	1���1�(	":��	�Y�	����,$	.:�7$���	���*"#	(���+�1	"�	��T�'��$	�>	8586>	��#��#*�1	"�	a��'��$	�?>	858@!	cINLG	defOgG�##*+"�	"%	"��	��B	���;*�1	%�/*,*�$	��'(*/	�"�/"'�(�	 ���1��	�"	�Y�	 �"'�	\	1���1�7����1�����	/"����/�!	\!		�0�,�*�	BY$	�Y*(	(��:*/�	*(	��/�((��$	��#	�Y�	/"�(�&'��/�	"%	#��*�,�
Y�(�	(��:*/�(	���	��/�((��$	�"	��":*#�	�'T,*/	���;*�1	��#	"����+"��,	(��:*/�	��	���;*�1	%�/*,*+�(	*�	�Y�	�"(�	�h/*���	��#/"(�7�<�/+:�	������	�"((*T,�!	
Y�	��(',�(	"%	�	T��/Y���;*�1	('�:�$	"%	/"�����T,�	��,*%"��*�	/*+�(	��#	�Y�"'1Y"'�	�Y���+"�	/"�#'/��#	T$	�Y�	���	����/*(/"	�'�*/*��,	
���(�"���+"�	�1��/$	����
��	(��<	/"�/,'#�#	�Y��	�Y�	�$�*/�,	T'(*��((�"#�,	*(	�"	/"����/�	"'�	�Y�	#�$7�"7#�$	"����+"�(	"%	/*�$7"B��#>	"<7(�����	���;*�1	%�/*,*+�(!	�"�(�&'��/�(	"%	#��*�,	/"',#*�/,'#�	/,"(*�1	#"B�	�,,	���
�7"B��#	"�	"������#	%�/*,*+�(	(*�/�	�Y���	���	�"	����	b"T	/,�((*./�+"�(	�Y��	/��	�(('�����;*�1	"����+"�	#'+�(!	��	�##*+"�>	#��*�,	"%	��"%�((*"��,	���;*�1	1���1�	����1�����	B*,,	��(',�	*�	Y*1Y��	/"(�(	��#�Y���%"��	��#'/�#	���	*�/"��	�"	('��"��	(��:*/�(	��":*#�#	T$	�Y�	���
�!	�!		̂�(	�Y*(	(��:*/�	T���	��":*#�#	*�	�Y�	��(�i		�%	(">	Y"Bi		�%	�Y�	(��:*/�	B�(	��":*#�#	'�#��	�	���:*"'(	���>	�]�/Y	/"�$	"%�Y�	�"(�	��/���,$	����":�#	���!��(	3566	��9�8	�!		S*,,	�Y�	/"����/��(�	T�	����B�#i�"	�!		�%	�Y*(	*(	�	��&'�(�	%"�	�	��B	���	*�	�0/�((	"%	.:�	$���(>	"�	*%	$"'�	��&'�(�	*(	�"	�0���#	��"#*%$�	��	�0*(+�1	���	T$	��"�Y��.:�	$���(>	�,��(�	�0�,�*�	BY$��"	/Y��1�	*�	����	jE			kGfHNOlHm	PNJ	neG	kGopGHn	�!			�*(�,�$	�,,	�Y��	���,$	-�*�/'�(���/�(	BY���	�Y���	*(	�	#��"�(���T,�	�"���+�,	/"�q*/�	"%	*�����(�	��!1!>	*�#����#���	�����*(�,(>	�'#*�(>*�(��/+"�(>	�Y*�#	����$	��:*�B(	��#	�:�,'�+"�(�!
Page 72



���������	
���
�������������
��	�������
�����	���	����������������	�������������������������������������������������������������
���������	����	���	������������������������� �	���	�!���������������������������������	
�����	���	����������������	���"�����
����������������������������������������������������������"����������������������������������������
��������	��������	������
������	��������	�������������#�����������	������
�����	"������
�����$���
������������������	���#��������������	
��������������������
�������������������������������
��������
�������	
�������	���	��%��&����������	
�����
��	���������'����������
����	������������	�	��	
��(��
��%�����������������	����	���	�	
�	������������������������������	��)*
��� ����
����(�����+�����,-.���������	��	
��/0 ����
�	���	
������	�������	��	
���
��������12��3456789:;<�;=�>4?@874A�BC8DD5EFG947:54H��0����������
���������������$����������������
���
������
�����������������
���������������	�����
�����	��
���������������������������������	
��
�������
	���	��������	�����I��
	���	���������������������������
�����	������
�����	������J����I�����
������
�
��
�����������������������	����������������	�������I�����������������������������	�!���������
�������
�J�I�����	��������������������	����
�����	"�����
����������	���"�'���������"��������
���I�����	�����������������I����
�
�������"�����
����"��������������"�����'����������������"�����
�����������������������	������������	��
���	�I�����
�������	���
�����I�	����	������������	��������������
��������
�	���������I����	��������������
��	��������
���������������	���K���������"�
�����	�������������������	�������������	��������	����
��	�����������������'�������L����*��	�� �����
��
����
�������
��
�������
�����	������������������������	�����	
�	��
����������	����
���M
�	
������"���������	����	������	��"������������������������"�������������
������"������"����������������������	
������������������	���	��	
���
������
������������������������	����	
��������������������%����N
��
"�������"��������������������)��+�����������������)�+�	
�������O��������� ����N�������	���	������������������������$�����
�����	���	��
����	����������������	
�� �	�O��K����"������������P��Q2��R=�S99D86STD4U�VWSX�4Y;7X5�WS5�XW4�A49S7XZ4<X�ZSA4�X;�;TXS8<�XW454�547[8645�XW7;@\W�S[S8DSTD4�745;@7645�V8XW8<�XW4�]8X̂_��P�	�H����������̀2���aŴ�]8[8D�B47[864�FZ9D;̂445�]S<<;X�b47=;7Z�XW4�B47[8645�X;�T4�];<X7S6X4A�c@XH������������
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Page 76



�

�������	
	��
������������	�������
������������������������������� �!�"�#���$�%�"�����"��!�&���"'�����
�!$"��$�(��
)�%�"�*+,-...-...�%�"���"'�����%�"�$���/�"����0��"��"1�2-�+.+3�4�5�!��"1�26-�+.+78��0�"��&&�������� �!�"�#���$�-�$��"�������,�9�1�!� ����$��$����!��!(�)�/"��"�$��9:����'��;8��	%���	������!���%�$����!��!��$��$�"�/"���!$��$����&������1������! �����!�$����!� �&���
��!��$�������&� '������!$��%�$���"�#���$�����'�"�*2..-...-�$��"�������<.���1�"�'��;�/�"����%�"���	����=�"�&�>>�!>��!$��$����1�$���/&�������&��$�&�!?���&�;@����/@AA�//�8�%>�'8�">A��"�"�/�&A!���A+++B<�����&���!$�$��$���%�&&�;�!>����"�����@��&���������?�$���"���"��$�������%�1�����&��$������!��!�;��"������""��/�!��!>�����&��!�$�����@���&����!C$�/"���!$8���$��"�1�����&��$���!�!���"�$��"�����!������&��!$�"����!�$����1�$����1�$��$�/�" ��&�"��!��!�

Page 77



Additional Attachment(s)

Page 78



��������	���
����	���
���
	�������	�����	����	���																																															�����������			���������	
�������
�
���	� ����	!!	�
� ����"	�#$��		�
�
%��	#&	��'(�)�� 	*��+,�- .�#$+/0�,#�	#&	��	�1+),�2	���	����	3	4444444444�
%��	#&	����#5�-� 	.�1��$+��$ *��2(-��.���(�-					 .�#�,�(+�2				.	���+�	�#),�2�
%��	#&	���5+0��		���6+�2	 ���2�	����2�����	&#�	7�	�8!������	���6+�2	��0+-+,�)�(�$+�2	�#(�0��		 ���2�	��5��(�) ���	�(��,#��			9	%���)	9:	;��6)���	��#(���			<=>?@???@??? 	AB		CDEFGHIJKL	KM	NKGO�"		�0#��	#&	P#�6Q���5+0�)	�#	R�	�#����0��$	�(����#5+$�	)�������	��#&�))+#��-	���6+�2	2���2�	#����,#��-	)��5+0�)	&#�	7�	���6+�2	&�0+-+,�)	#�2��+S�$	+��#	�;#2�#(�)	�)	&#--#;)�	 �#(�	�	T	:	��0+-+,�)	��--+)	�U�����--	 ���2�@	�+VW	X	�+))+#�	 ���2�@	Y�S��	�#�@	�+))+#�Z���-�[	 ���2�@	�#)0#��	������	 ���2�@	\�W	X	]���+)#�	�#�@	̂(06��R��2	��	 �����-	]#)�+��-	 ���2�@	�>�W	X]#8	 ���2�@	��+#�	�'(���	 ���2��_	 �#(�	Z	T	�7	��0+-+,�)	�̀����	������	 ���2�@	�+5+0	������	 ���2�@	 #-$�� ���;�%	 ���2�@	�#�R��$	 ���2�@	�#��W	Z��0W	 ���2�@	���&#��+�2	���)	 ���2�@	�+��0�	 ���2�@	�#-6	Z()W ���2�@	�#��)�#(�W	�'(���	 ���2�@	��"	���%U)	�'(���	 ���2�@	�([��	��#06�#�	 ���2�@	
�--�a#	 ���2��"���5+0�)	+�0-($�	��#5+$+�2	'(�-+/�$	��$	�1���+��0�$	���6+�2	���)#���-	&#�	���6+�2	#����,#�)@	0()�#���)��5+0�@	a��+�#�+�-@	��+������0�@	��$	)�0(�+�%"	
W�	������#�	)W�--	��#5+$�	#5��)+2W�	#&	�--	�)��0�)	#&�$�+�+)���,5�	&(�0,#�)	+�0-($+�2@	R(�	�#�	-+�+��$	�#@	0#--�0,#�@	��0#�0+-+�,#�@	��$	$��#)+�	#&	�--	���6+�2	��$�#�!���6+�2	��5��(�_	����+�	��$	��+������0�	#&	&�0+-+,�)	��$	��5��(�	0#���#-	�'(+�����_	0#��-+��0�	;+�W+�)(���0�	��$	R#�$	��'(+������)_	��#5+$+�2	5�-��	#�	5�-��!�))+)�	���6+�2	)��5+0�)@	�)	���$�$@	$(�+�2	)��0+�-�5���)"	
W�	����	+)	&#�	a()�	(�$��	/5�	%���)@	�W����V��	#�	�	�#��W!�#!�#��W	R�)+)@	�#�	�#	�10��$	9b	�#��W)"
W�	��#(��	#&	<7??	�+--+#�	�����)���)	�W�	�#��-	#����,�2	�1���)�)	��#a�0��$	��	�--	7�	2���2�)	#5��	�W�����-%	/5�!%���	���+#$	)���,�2	#�	��R�(��%	�@	7?7=@	��$	��$+�2	#�	̀��(��%	�c@	7?7b"	Z"		�1�-�+�	;W%	�W+)	)��5+0�	+)	��0�))��%	��$	�W�	0#�)�'(��0�	#&	$��+�-�
W�)�	)��5+0�)	���	��0�))��%	�#	��#5+$�	�(R-+0	���6+�2	��$	#����,#��-	)��5+0�	��	���6+�2	&�0+-+,�)	+�	�W�	�#)��d0+���	��$	0#)�!�8�0,5�	������	�#))+R-�"	
W�	��)(-�)	#&	�	R��0W���6+�2	)(�5�%	#&	0#�����R-�	��-+&#��+�0+,�)	��$	�W�#(2W#(�	�W�	��,#�	0#�$(0��$	R%	�W�	���	����0+)0#	�(�+0+��-	
���)�#���,#�	�2��0%	����
��)��8	0#�0-($�$	�W��	�W�	�%�+0�-	R()+��))	�#$�-	+)	�#	0#����0�	#(�	�W�	$�%!�#!$�%	#����,#�)	#&	0+�%!#;��$@	#8!)�����	���6+�2	&�0+-+,�)"	�#�)�'(��0�)	#&	$��+�-	0#(-$	+�0-($�	0-#)+�2	$#;�	�--	���
�!#;��$	#�	#������$&�0+-+,�)	)+�0�	�W���	���	�#	����	a#R	0-�))+/0�,#�)	�W��	0��	�))(��	���6+�2	#����,#�	$(,�)"	��	�$$+,#�@$��+�-	#&	��#&�))+#��-	���6+�2	2���2�	����2�����	;+--	��)(-�	+�	W+2W��	0#)�)	��$	�W���&#��	��$(0�$	���+�0#��	�#	)(��#��	)��5+0�)	��#5+$�$	R%	�W�	���
�"	�"		]�)	�W+)	)��5+0�	R���	��#5+$�$	+�	�W�	��)�e		�&	)#@	W#;e		�&	�W�	)��5+0�	;�)	��#5+$�$	(�$��	�	���5+#()	���@�[�0W	0#�%	#&	�W�	�#)�	��0���-%	����#5�$	���"
W�	)��5+0�	+)	0(�����-%	R�+�2	��#5+$�$	R%	0#����0,�2	#(�	�#	��#&�))+#��-	���6+�2	#����,#�)	/��)"	
W��#)�	��0���	���	����#5�$	+)	���	�#"	9?==!��Q�7"	�"		P+--	�W�	0#����0��)�	R�	����;�$e�#	�"		�&	�W+)	+)	�	��'(�)�	&#�	�	��;	���	+�	�10�))	#&	/5�	%���)@	#�	+&	%#(�	��'(�)�	+)	�#	�1���$	��#$+&%�	��	�1+),�2���	R%	��#�W��	/5�	%���)@	�-��)�	�1�-�+�	;W%"�#�	���-+0�R-�	fB			gDhEKLiEj	MKG	klD	gDmnDEk	�"			��$+0���	�--	�W��	���-%	�R�	)��0+/0	��$	�[�0W	��%	��-�5���	)(��#�,�2	$#0(����)��
Page 79



��������	
���
	���
�
�
�
�
��	����
���	
����
���

�����������
������

�
	
��
��������
�
��
�
�������	��	�����
	����	�
����	��
��������
���
��
�	�����
��������	������ !������
�
�"����������������	
���
	#$�
����
���

�����%������
��
��	���
��
	���	���
���������
����������
��	��������%�����
�
��
	��
�
��

��
���
�&���
�����%���������
	����
��	
�'	���
��
	���	���
�������
�	

����
�
����
���

�����%������
��
��	������������
��
�������������������������
	�������
������
!�
�	
	���
��
����������
�������������%����
�
��
��
��	�
	������	
��
�
��
��
���
	��
�
��

����������
	(����
		&���
����
"����
�
������������)�		���������%������
��
��	(����������
���
����
�������������
�
��
&����
�����������
	��������
���
	�������
�����
�
������
���
	���*+��,-./012345�46�7-8910-:�;<1==.>?@2-03.-A��B�
������
"���
��	%���	����)���
!�
��	
#���$�
�	���
		������
���������
�������%����������
���
"���
	�

�������%����
��
�����
!�
��
��
����
�
��	
������
���

������	
����	C���
���

�����%�������
		������
�
��
���
����
"����
�
�����	�D���
C�����������	�����������	��	�������������

��
���������
���
�������C������������%������
�����	�	
�'����%����������
�	��D	C�����

����
��������������
��
"����
�
�����������
�
��
��	��E�
����
�	�������������C����

����%������
�����	C���	������������������������
����������������E���������
��������������������
�����	���������
���������
�
�
�����

	C�������������

�	���
�	C
���


�����%
����
������
�	
������
�������	
��
����	
C�����

����
�����	
����
�����
�������%���������
���F��������������
�	
���������������
�
�
����������
��
��������
��	
����
���	��

�
���	��
E�
����G�	��H�	

�������������
"���
	�������&�
�
�����
�	
�������������������
����
����	�
��
������������	
�������I��
�
����
���	������

���

��	�	

���
!�
��	
�������������������
��	
�����������	���������������������
��������
�
�����
�������
���
���
��
�
�	���
		������
���������������
�
�
����
�
����%����������
	������J��������������������	
����
����		�
	������������
������	��
��	����%K�������
������J�������
���
���������
��������
	����)���
"����
�
���
�����
�
�����		
		
�����
�
���
�K��F��	���
!�����#���L��M+��N6�O22=1/OP=-Q�RSOT�-U40T.�SO.�TS-�:-2O0TV-5T�VO:-�T4�4PTO15�TS-.-�.-0W1/-.�TS049XS�OWO1=OP=-�0-.490/-.R1TS15�TS-�Y1TZ[��L��	����
'��
	����
��

�����
��$�
�
��	�������������
�������B
����
����		�E������
��
�����������
������


����
		��������
��������	
����
	��	��
	����
������BIH$A&������
�&���
�����%�����������
	��\+���]SZ�Y1W1=�;-0W1/-�?V2=4Z--.�YO554T�̂-0640V�TS-�;-0W1/-.�T4�P-�Y45T0O/T-:�_9TA��� !����������������	
����
����		
	���
���
����������
����$�
�
��	�������������
�������B
����
����		�E������
��
�����������
������


�����
		��������
�������	
����
	��	��
	����
������BIH$A&������
�&���
�����%�����������
	�����F��
�
�
��	����������	
����
����		�
��
��������
������
�
����%���������
��
�������������)����
�	���
�
������
���
��������	
����
����		�
���
������
��	����%K�� !�������L���$�
�BIH$A�����	�
�����
���
���
�����
�
�����


�����
		��������
��������	
����
	����
�������%����������
����������	�
�
���	
�
̀ ��
�
����	
&
'
���
������	���
		�������������
����������������������%�����
�BIH$A&���
�������
��

���������
	�a+���b::1345O=�N5640VO345A�������J����
�
����
���
������
�
���	��
���	
���
����������
��
�����

K��F��	�����
�	
�������
����
!���������L��
Page 80



���������������	�
���
�
��
��
��������������������	�����		�������
������	
	����
����	
���������	��	�
�����	���������������	���
���	�������	�
����
�������������	��	�	����������������������	����� ���������	����������������!���!���
����������
�������"����
	#��
	���$�	
�%�������
���&���	����
�������
��	����'	���������		�
���
�
�	����������
��	����������
�������	
�%����
������	��������	
����(	������	����������'�
�	�������
	#��
	�������	
��	����������	���
�������
���%	���)�	�*+,)-����������
��%��	����	.���	�������
���
�
%���������
���	�	��	
'�
	����������-
	���	
	��	����������	��
	#��
������	���	����
���
�
������	
'�
	��!��/�������-
	���	
	��	�	
����
�����	��
����
	#��
	�	����
	��
�������	���	����
���
�
������	
'�
	�������������	��		�������������
���	����	�
	
����
�
�������������
�������
���	�
	#��
	�	���!��0���������1��������
���
�
�����������	�	
���	�������
���
�
%��������	������	"	
%'	���������
�'��	������	
'�
	������������	��	�	�������������
���	���
���������	����
���
�
�����������
%���!��+�������������	��
����	����
���	�
����	�	�������
���
�
��
������������
�

	���2*��
���
�
����������
�	��
��	��������������	��	�	��������!���34��56786�98:;<=:86>��$��?@�AB�C?CC����	�/	��
��	�����%.	����	�����������	�����		��
����(�%�����������2*��D+2�
	#�	��>������������	
	���%.	��E����0D)�+F�$!��01-G+�$+�)10�/02-D),0!)�)1-)�)10��!+$D,-)�$!��$!)-�!0/��!�-!/�-))-�10/�)$�)1�*+$D,��*��$,2G0)0�-!/�-��HD-)0>!��	>�-���!HIH0������2���	>�JA@&BJB&CK?C�����0����>�������#�	L������
���-��
	��>��A�*�����M���!	����B���+���
�*���+
��
��
����-�NJA?O��������������������������������PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPQRS�TUVWSXYU9X�RQ�Z5YW9�SU[R5S\U[�5[U2*�]�JB?OB�&�CA�CC�������/1D�-��������D	
���	���%��>�����������������������������������������������
%������	>�?K�A@�C?CC�����������-��
�'���D	#��
	�����������������������������������������������-��
�'	�������'���*	
'�
	�����������?K�A@�C?CC�/1D�-��
�'	����
�?K�A@�C?CC� ��
Page 81



��������	���
����	���
���
	�������	�����	����	���																																															�����������			���������	
�������
�
���	� ���� ����!	�"#��		�
�
$��	"%��&'�(�� 	)��*+�, -�"#*./�+"�	"%	��	�0*(+�1	���	����	2	3455	6	��7�8�
$��	"%����"9�,� 	)�0��#*��# -��1',�� )���'�,					 )�"�+�'*�1				)	���*�	�"(+�1�
$��	"%	���9*/��		���:*�1	 ���1�	����1�����	���9*/�(	%"�	�5	���:*�1	��/*,*+�(�'�#*�1	�"'�/��		1���1�	��9��'�( 		���	��*1*��,	����"9�#	��"'���		;�<==4<444 ���	��*1*��,	����"9�#	�'��+"��		��74�7��	6	�47547�=	�>	$���(����	�"#2�	��"'���		;>??<444 ���	�"#2�	�'��+"��		4@78A7�864�75�7�@	��5	B��:(	8	#�$(����	�"#28	��"'���		;=4?<444 ���	�"#28	�'��+"��		4874�7�@64=75�7�A	��	$���	8?	B��:(����	�"#25	��"'���		;@3=<?�= ���	�"#25	�'��+"��		4@74�7�A64878@78�	��	$���	54	B��:(����	�"#23	��"'���		;?>8<?>= ���	�"#23	�'��+"��		4574�78�648748788	�3@	B��:(	5	#�$(����	�'�',�+9�	��"'��	��"�"(�#�		;3<?34<4@3 ���	�'�',�+9�	�'��+"�	��"�"(�#�		�4	$���(	�5	B��:(CD		EFGHIJKLMN	MO	PMIQ�!		�/"��	"%	R"�:7���9*/�(	�"	S�	�"����/��#	�'����"9*#�	(�������	��"%�((*"��,	���:*�1	1���1�	"����+"��,	(��9*/�(	%"�	�A	���:*�1	%�/*,*+�(	"�1��*T�#	*��"	�U���1�"'�(	�(	%",,"B(�	 �"'�	�	V	@	��/*,*+�(	��*9*/	������<	�"�S��#<	�*((*"�	W���,�X<���%"��*�1	���(<	�*��/�<	�'X����"/:�"�	��#	�>�U	Y	Z"[	1���1�(<	��#	=�U	Y	Z���*("�	,"��\	 �"'�	W	V	5	��/*,*+�(	� ",#��	 ���B�$	��#	��!���$](	�&'���	1���1�(<	��#	̂�T��	�"��\	 �"'�	�	V	=	��/*,*+�(	���	 �����,	Z"(�*��,<	�"(/"��	������<	�"��UW��/U<	
�,,�_"	��!<	�,,*(	�]�����,,<	��*"�	�&'���	��#	�",:	W'(U	1���1�(�!	��	�##*+"�	�"	�U�	�U���	1�"'�(<	�U���	*(�	(���#�,"��	/"����/�	%"�	?�U	Y	�*((*"�	 ���1�!	���9*/�(	*�/,'#��	��"9*#*�1	&'�,*.�#	��#	�0���*��/�#	���:*�1���("���,	%"�	/�(U*��*�1<	_��*�"�*�,	��#	(�/'�*�$!	
U�	������"�	(U�,,	��"9*#�	"9��(*1U�	"%	�,,	�(��/�(	"%�#�*�*(���+9�	%'�/+"�(	*�/,'#*�1<	S'�	�"�	,*�*��#	�"<	/",,�/+"�<	��/"�/*,*�+"�	��#	#��"(*�	"%	�,,	���:*�1	��#�"�6���:*�1	��9��'�\	����*�	��#	��*������/�	"%	%�/*,*+�(	��#	��9��'�	/"���",	�&'*�����\	/"��,*��/�	B*�U*�('���/�	��#	S"�#	��&'*������(\	��"9*#*�1	9�,��	"�	9�,��6�((*(�	���:*�1	(��9*/�(	#'�*�1	(��/*�,	�9���(!	
U�����	*(	%"�	(*0	�>�	$���(<	�U����̀��	"�	�	�"��U6�"6�"��U	S�(*(<	�"�	�"	�0/��#	5>	�"��U(!	
U�	��"'��	"%3<?34<4@3	�����(���(	�U�	/"����(�+"�	��*#	�"	�U�	���:*�1	.��(	%"�	��"9*#*�1	��"%�((*"��,	"����+"��,(��9*/�(	��	�U�	�A	1���1�(!	
U�	;3<?34<4@3	��"'��	S���:(	#"B�	�"	����"0*����,$	;?A4<444	�;=8<444	���	$���<B*�U	�	?a	*�/���(�	(���+�1	*�	$���	%"'��	%"�	��/U	"%	�U�	�U���	1�"'�(!	�����+�1	�0���(�(<	*�/,'#*�1	���:*�1��0�(<	���	%'�#�#	�U�"'1U	1�"((	���:*�1	��9��'�	/",,�/��#<	S'�	*(	�"�	����	"%	�U�	/"����(�+"�	��*#	�"	�U����:*�1	.��!	W!		�0�,�*�	BU$	�U*(	(��9*/�	*(	��/�((��$	��#	�U�	/"�(�&'��/�	"%	#��*�,�
U�(�	(��9*/�(	���	��/�((��$	�"	��"9*#�	�'S,*/	���:*�1	��#	"����+"��,	(��9*/�	"%	���:*�1	%�/*,*+�(	*�	�U�	�"(��b/*���	��#	/"(�6�[�/+9�	������	�"((*S,�!	
U�	��(',�(	"%	�	S��/U���:*�1	('�9�$	"%	/"�����S,�	��,*%"��*�/*+�(	��#	�U�"'1U"'�	�U�	��+"�	/"�#'/��#	S$	���
�	(��[	/"�/,'#�#	�U��	�U�	�$�*/�,	S'(*��((	�"#�,	*(	�"/"����/�	"'�	�U�	#�$6�"6#�$	"����+"�(	"%	/*�$6"B��#<	"[6(�����	���:*�1	%�/*,*+�(!	�"�(�&'��/�(	"%	#��*�,	B*,,��(',�	*�	/,"(*�1	#"B�	�,,	���
�6"B��#	"�	"������#	%�/*,*+�(	(*�/�	�U���	���	�"	����	_"S	/,�((*./�+"�(	�U��/��	�(('��	���:*�1	"����+"�	#'+�(!	��	�##*+"�<	#��*�,	"%	��"%�((*"��,	���:*�1	1���1�	����1�����	B*,,	��(',�*�	U*1U��	/"(�(<	��#	�U���%"��	��#'/�#	���	*�/"��	�"	('��"��	(��9*/�(	��"9*#�#	S$	�U�	���
�!	�!		Z�(	�U*(	(��9*/�	S���	��"9*#�#	*�	�U�	��(�c		�%	("<	U"Bc		�%	�U�	(��9*/�	B�(	��"9*#�#	'�#��	�	���9*"'(	���<�X�/U	/"�$	"%	�U�	�"(�	��/���,$	����"9�#	���!�"	
Page 82



�����������	�
���
�
������	�
	�	�	�����������������������
	��	�����
����	���������	�
	������ !	�"	�
�#��
����"��
�
	��	���������	��	����$����"�����	���%�&�����"������	
� !	�"	�
�#�'�	��	�	�'�������"()�	������������
	'
	�	������	�'�
*��&�&�
�&	�	$'��"		���''
��
�	�����������*	��������	��	�����	�	���%�&
���
�
����"���	�"	�
#����
��������������������	�	
����	��+	��	�����
��
�'������+,�����
���	�"	�
���%���$$	
�-.-/���	�
������	����������"�01�
�	"#�����
�� 
$	��������	�
�����	��	�����	�	���%�&�
���
�
���"���	�"	�
#��������������
�%������	��
��"�/.�"	�
���0�������&	�
"��'���
��&���	'�
�$	������)
���'�
��%����2)�#�3	4
	"�)�$������!	��''
�!	�������'�����56���789:;<=:>�?;@�AB8�78CD8:A�0�������'��"�����������''�"�E��	
!�
	��
	���
	����������F�		�	�#����	
$�1	��#��
�'	
����
��������	�&�#�'	�*�������
*����������'�������	�������"��&�
�

�$����
	�()���������
	F

	�%����������
�&����������

	��������	��
�&����#�������	�'����%������'
�!��	��G��+	�������
���	�
	��	�����
�$��� 
�%��(H��� 
�%������
	��	��	���������������	F"	�
�	��	����������'	
�%����
���
�
�����	�����,
��
��
�H���
�'���)
���'�
��%���0&	�
"���,H)0�����������'�
*��&��'	
�%����
�$'���	����
�$���&��&���"F��F��"�'	
�%����������"�&�
�&	���)�	�	���	F"	�
�	��	������������
	����������	��,H)0�	��	����&����
�
���
�
�������������
�%������/.�"	�
�#���	�$���$�$��	
$������	�����	
��,H)0����	������
��"���I6��J8:K@LMN;<�;?�78CDL@8O�PQLRR:STUM8@N:80���'	
��"�
	���
	���*��������V�
�	�'	
%�	(���)�	���

	�������'	
�%������	�
��'�
*��&���
����"�
	���
	���	
���
��*����	�&	�����	�'	
�	�
	������	���	��������$��	��'�"����%���W�����$��	��'�
*��&��

	�������
	!	��	
���
���	���'$	���������X��
	W���
�����&���
�����
%�����������
$�%���
	�
�	!�������
	'�
���
�%�&W$���&��&�'�
*��&��'	
�%�������4���
*��&�$��%'�	����X�W�$����	���
	����������
����"�	���'$	��#���
�����&	�	!���
�#� 
	�'��	��#�������&�%�&W�!��	��'�
*��&��'	
�%���W�
�����������&#��

���%�&#�
	
��
����%������ ���
����
	'�
%�&#���
�����&��'	
�%��������
�'������$'
�!	$	������&	��W�
����
%�&�
��	���
!	"�W���
&	�$�
*	%�&������

	��	�!���$	�����
����$	
����	W�$����	���
	������	
�
��"����	�
��'�
*��&���
����"�G�������
�#������"#�
�!����	
!�
	�
�����	�����
$���"�'	
��
$�����������
*��������	�����������
���
�
��
�'
�!��	���
���%	�����V�
�	���'$	�������
�

	���"�'���	��	���"���	����"��������#�	�'����(�������Y6��Z?�9MMRLK9[R8\�]B9A�8̂;@A:�B9:�AB8�O8M9@A_8<A�_9O8�A;�;[A9L<�AB8:8�:8@̀LK8:�AB@;DaB�9̀9LR9[R8�@8:;D@K8:]LABL<�AB8�bLAcd������0''��
���	�e6���fBc�bL̀LR�P8@̀LK8�T_MR;c88:�b9<<;A�g8@?;@_�AB8�P8@̀LK8:�A;�[8�b;<A@9KA8O�hDA0�����'�������"�
�!����	
!�
	�
����	���
	������''��
���	����)�	
	��������''��
���	���!����	
!�
	������� 
�%��������
���'
�!��	�
�$'�	�	�'
��	���������'	
�%�����	
!�
	������	�

��	����
��,H)0F��
����"F���	��'�
*��&���
���%	�G��������	
	�������
�!����	
!�
	�
����������
�����'	
��
$���	���
*#�����������	�'
�
%
������V�
��	�����	�������'����	��
�!����	
!�
	�
��������'	
��
$��������
*�����'����(������#���	��,H)0����
���
�
%�&�������
���	�
�$'�	�	'
��	���������'	
�%������	
!�
	�����	�
��'�
*��&���
����"#����
�������	�$����	i
�	��#�
���F	4	
%!	������

	�������''
��
�����'
�!��	�'����
�'�
*��&�����,H)0����	���
��'	
��	����
���%	��j6���kOOLN;<9R�Z<?;@_9N;<0��������������	�
���
�
��
���
	
��"���'	
!��	����"����������"�	$'��"		��������#�'�	��	���
���	����	�'����%������
Page 83



���������������	�
���
�
��
��
��������������������	�����		�������
������	
	����
����	
���������	��	�
�����	���������������	���
���	�������	�
����
�������������	��	�	����������������������	����� ���������	����������������!�����	�
���
�
��
�������	�������������"��"������	
�#�������
���"���	����
�������
��	�����	
���	��	�	
���$	
���������
�������%���������&
	���	
	��	����������	��
	'��
������	���	����
���
�
������	
$�
	��!��(�������&
	���	
	��	�	
����
�����	��
����
	'��
	�	����
	��
�������	���	����
���
�
������	
$�
	�������������	��		�������������
���	����	�
	
����
�
�������������
�������
���	�
	'��
	�	���!�)���������*��������
���
�
�����������	�	
���	�������
���
�
#��������	������	%	
#$	���������
�$��	�������	
$�
	�����������	��	�	�������������
���	���
���������	����
���
�
�����������
#���!�+�������������	��
����	����
���	�
����	�	�������
���
�
��
������������
�

	���,-��
���
�
����������
�	��
��	��������������	��	�	��������.	�����
		��	��
��	�
���
�
��
��/0��12342�546789642:��;��<=�=>�?=����	�(	��
��	�����#@	����	�����������	�����		��
����A�#�����������,-��B+,�
	'�	��:������������	
	���#@	��C����)BD�+.�;!��)*&E+�;+�D*)�(),&BDF)!D�D*&D�D*)��!+;BF&D�;!��;!D&�!)(��!�&!(�&DD&�*)(�D;�D*�-+;BF��-��;F,E)D)�&!(�&��GB&D):!��	:������,���	:�H<I"JHJ"?K=?�����)����:�������'�	L������
���&��
	��:��<�-��M���!	���&$	��	�J���+���
��-���+
��
��
����&�>H<=N��������������������������������OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOPQR�STUVRWXT5W�QP�Y1XV5�RTZQ1R[TZ�1ZT,-�\�H=NN�"�<<�<?�������(*B�&��������B	
���	���#��:����������������������������������������������<?�=]�?=?=�����������&��
�$���B	'��
	�����������������������������������������������&��
�$	�������$���-	
$�
	�����������<?�=]�?=?=�(*B�&��
�$	����
�<?�=]�?=?=� ��
Page 84



��������	���
����	���
���
	�������	�����	����	���																																															�����������			���������	
�������
�
���	� ���� ����!	�"#��		�
�
$��	"%��&'�(�� 	)��*+�, -�"#*./�+"�	"%	��	�0*(+�1	���	����	2	34566	7	8598��
$��	"%����":�,� 	)�0��#*��# -��1',�� )���'�,					 )�"�+�'*�1				)	���*�	�"(+�1�
$��	"%	���:*/��		�(7���#�#	�';,*/	�'����/<	��#	��1�1�����	���:*/�(�'�#*�1	�"'�/��		��#���,	��#	�"/�,	�'�#( 		���	��*1*��,	����":�#	��"'���		=3>655>555 ���	��*1*��,	����":�#	�'��+"��		5?9�?98�	7	5?9�?98@	�?	$���(	�	#�$����	�"#2�	��"'���		=3>A4?>555 ���	�"#2�	�'��+"��		5A95�98�75@9B5984	��	$���	@	C��D(����	�"#28	��"'���		=8>8@A>4?5 ���	�"#28	�'��+"��		�"	#'��+"�	�##�#���	�"#2B	��"'���		=8>8@A>4?5 ���	�"#2B	�'��+"��		�"	#'��+"�	�##�#���	�'�',�+:�	��"'��	��"�"(�#�		=�3>B�8>?55 ���	�'�',�+:�	�'��+"�	��"�"(�#�		@	$���(	@	C��D(EF		GHIJKLMNOP	OQ	ROKS�!		�/"��	"%	T"�D9���:*/�(	�"	;�	�"����/��#	�'����,�/��#	/"����/�"�(	C*,,	��":*#�	(��/*�,*U�#>	�(7���#�#	(��:*/�(	�"	��1�1�	�<�	�';,*/	"�	����(�"���+"�	��"V�/�(!	
<*(C*,,	*�/,'#�	(��:*/�(	('/<	�(>	#�(*1�*�1	(�����1*�(	��#	����"�/<�(	�<��	���;,�	#*:��(�>	/',�'��,,$	/"�������	�';,*/���+/*��+"�>	�����1*�1	�';,*/	�:���(	��#	���+�1(>	%�/*,*��+�1	%"/'(	1�"'�(>	��#	/"��*,*�1	�"�(	��#	��/"�#(	%"�%",,"C7'�	��#	#"/'�����+"�W	C<*,�	/"�%"��*�1	�"	
<�	���	����/*(/"	�'�*/*��,	
���(�"���+"�	�1��/$X(	����
���(��;,*(<�#	(���#��#(	%"�	/"�#'/+�1	�';,*/	"'����/<	��#	��1�1�����	"�	*�(	/��*��,	��"V�/�(	��#	��"1���(!	Y!		�0�,�*�	C<$	�<*(	(��:*/�	*(	��/�((��$	��#	�<�	/"�(�&'��/�	"%	#��*�,�
<�	�(7���#�#>	(��/*�,*U�#	�';,*/	���+/*��+"�	(��:*/�(	%�"�	�<*(	/"����/�	C*,,	('��"��	�0*(+�1	���
�	(��Z	�"	*�:",:�>��1�1�	��#	*�%"��	�<�	�';,*/	"�	*��"�����	��"V�/�(	��#	��"1���(!	���*�,	"%	�<*(	(��:*/�	C*,,	�"�	�,,"C	�<�	���
��	�"��":*#�	�<�	�0���(*:�	�';,*/	���+/*��+"�	��#	*�%"���+"�	��/�((��$	%"�	�	�'�;��	"%	��"V�/�(	�<��	C"',#	*���":�	�<��*�$X(	����(�"���+"�	($(���(	��#>	�<���%"��>	/�'(�	�<��	�"	;�	#�,�$�#!	�!		[�(	�<*(	(��:*/�	;���	��":*#�#	*�	�<�	��(�\		�%	(">	<"C\		�%	�<�	(��:*/�	C�(	��":*#�#	'�#��	�	���:*"'(	���>	�]�/</"�$	"%	�<�	�"(�	��/���,$	����":�#	���!��(	�59�698585	�!		T*,,	�<�	/"����/��(�	;�	����C�#\�"	�!		�%	�<*(	*(	�	��&'�(�	%"�	�	��C	���	*�	�0/�((	"%	.:�	$���(>	"�	*%	$"'�	��&'�(�	*(	�"	�0���#	��"#*%$�	��	�0*(+�1	���	;$��"�<��	.:�	$���(>	�,��(�	�0�,�*�	C<$��*:�	$���(	��":*#�(	(��;*,*�$	%"�	�<�	(��:*/�(	��#	,�((��(	�"���+�,	%"�	#�,�$(	�/�"((	�<�	,*%�	"%	�<�	/"����/�!	�*:�$���(	��D�(	*��"	�//"'��	,*D�,$	(,"C	�/"�"�*/	��/":��$	��,���#	�"	�":*#7�6	�*+1�+"�	��#	(�%��$	�Z"��(!	���:*"'(#*:*(*"�	�(7���#�#	���(	�,("	'(�#	�	?7$���	(���!	̂F			_H̀IOPaIb	QOK	cdH	_HefHIc	�!			�*(�,�$	�,,	�<��	���,$	-	�<"��7����	"�	/��*��,	��"V�/�(	��&'*�*�1	#*:��(�	(D*,,(>	�0���+(�	��#9"�	D�"C,�#1�!	-	���:*/�(	��&'*��#	"�	��	�(7���#�#>	*�����*]���>	"�	���*"#*/	;�(*(	��!1!>	���D(	*�	C"�D,"�#�!		-	���:*/�(	�<��	��&'*��	��("'�/�(	�<��	�<�	�*�$	,�/D(	��!1!>	"g/�	(��/�>	%�/*,*+�(	"�	�&'*�����	C*�<	��	"�����"��!		�0�,�*�	�<�	&'�,*%$*�1	/*�/'�(���/�(�
Page 85



��������	������
�����
��������������������������
�����������������������
��������
������
�����
������
�����
����������
�����������
����������������
������
�����
�������������
��������������������������
����������������������������������
�������������������������������� �!������������������
����������������������
�
����������"���������������������
������������
�����������
�����
������
�
���������������������������
��
�
��#���������������������$�����������������"������%��������&���%����'���
�����������������������	���������
��������������
��#�������
��#������������������������������
�������������������������������������������
�������������(����	��
��������������������������)�������(�����������������$�����������������������
������
�����������������������
��������
������
�����
�����
�����
�����������
�����������
����������������
������
�����
�������������
��������������������������
��������������������������*��+����������������$�������������������,!�����������$��������������������������������������������������������������������������������� �����������������������������������������"����������	�������
��#��������������������������
���������������������������������������������������
�������
��������
�����������������
���������������������
�����������������������������������������������������
�������������������
��������������-��������-�)��������������������������������
��#������������
������������
��������������������������������������������������./��0123456789�8:�;1<=541>�?@5AA2BCD614721!���
��������$�������	��������'�����
�����,�����������������������
����������������������
���������������
��
������
�������
�
���������������
���������������������
����������������
�������
������
�����
��������������������������������������������������
������������� ����
��������
������������
��������������
������������%�
�����
�����
�����
������
%������������������
����%���
����������%�
������������������������������������������������
��������
��#�����*����E����%�������%��������������������F��G����������
������F�G���������	H����IJIK%�-������L����������MN���O��IJIP%�-�����+��������MN���O��QKRR%�-�������IO��QKSS%������
��������-�������LLO��QKST%������
��������-�������LLLO��QKTU%�����
��������-�������LVO���)����E���������������
��������������������'����$��
�������������������
����������������)���H��L����%���
����,���W��X/��Y:�Z66A53Z[A1\�]̂ Z_�1̀84_2�̂Z2�_̂1�>16Z4_a19_�aZ>1�_8�8[_Z59�_̂121�214b5312�_̂48=ĉ�ZbZ5AZ[A1�4128=4312�]5_̂59�_̂1d5_ef��W���!
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1

Choi, Suzanne (HRD)

From: dhr-psccoordinator@sfgov.org on behalf of alysabeth.alexander-tut@sfport.com
Sent: Thursday, May 23, 2024 3:44 PM
To: Alexander Tut, Alysabeth (PRT); Laxamana, Junko (DBI); sportillo@ifpte21.org; agarza@ifpte21.org; 

amakayan@ifpte21.org; jnuti@ifpte21.org; kdavis@ifpte21.org; jharding@ifpte21.org; 
mweirick@ifpte21.org; dho@ifpte21.org; ewallace@ifpte21.org; ecassidy@ifpte21.com; 
WendyWong26@yahoo.com; wendywong26@yahoo.com; tmathews@ifpte21.org; 
kschumacher@ifpte21.org; kpage@ifpte21.org; eerbach@ifpte21.org; L21PSCReview@ifpte21.org; 
DHR-PSCCoordinator, DHR (HRD)

Subject: Receipt of Modification Request to PSC # 41908 - 23/24 - MODIFICATIONS

PSC RECEIPT of Modification notification sent to Unions and DHR 
 
The PORT ‐‐ PRT has submitted a modification request for a Personal Services Contract (PSC) for $11,000,000 for services 
for the period October 1, 2024 – September 30, 2031.  For all Modification requests, there is a 7‐Day noticed to the 
union(s) prior to DHR Review. 
 
If SEIU is one of the unions that represents the classes you identified in the initial PSC and the cumulative amount of the 
request is over $100,000, there is a 60 day review period for SEIU 
 
After logging into the system please select link below: 
 
http://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22436 
Email sent to the following addresses: L21PSCReview@ifpte21.org eerbach@ifpte21.org kpage@ifpte21.org 
kschumacher@ifpte21.org tmathews@ifpte21.org wendywong26@yahoo.com WendyWong26@yahoo.com 
ecassidy@ifpte21.com ewallace@ifpte21.org dho@ifpte21.org mweirick@ifpte21.org jharding@ifpte21.org 
kdavis@ifpte21.org jnuti@ifpte21.org amakayan@ifpte21.org agarza@ifpte21.org sportillo@ifpte21.org 
junko.laxamana@sfgov.org 
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����������	
���
�

�	���������������������
�����
������������	�
������������
��� !
"#$%&'!#(�) ��"*+��,�-./0	�1"��1��.�2��1$�"1"�$13�"�&4"*��!#0	.*��" 0*" 3*!,5-�#2�!/56$1��. �#��+4.��7"*+�",8�.154.9(�"*�	$9$#"*+-.,$	.,�*$/2	"*�-.�$�. �-!	&(#��	:��
�:��:���:��		�-�
�:����������:*��

��;�4<��	
��#:�����
��
��#<�����4��
���=�

���
>��
<�����
���:7��#�

	�<�����4��
���:�����#������
<�#��	
��#:���
 �� ����<�����4��

����������-<�����4��
���:1�
�'
0����		�
�<�����4��
���:���#���		������<�)��	�)�	

��?)����
��		�<��-����
���:2������
	��� <�����
���:���#��
����	�<�����4��
���:3�	��
.�'���<�����
���
���
������	�<�����
���:*���

�	�#)<�����4��
���:
�*��-�
��
��
��	�<�����4��
���:=0@9%2@5
��<�����4��
���:#�����-
������<�����4��
���:*��'
����
�<�����4��
���A��
�	
B��-
<�����4��
���:����'
��		<�����4��
���
CDEFDGHI:JKEH:LM MNOP:Q:LNRPSTI:LNUVORW:XYYZ[:Q:\]UP̂̂ W
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