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Mayor 
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Human Resources Director 

 
Date:  May 17, 2024 
 
To:  The Honorable Civil Service Commission 
 
Through: Carol Isen 

Human Resources Director 
 
From:  Cynthia Avakian, AIR 

Thomas Chen, DEM 
Tara Alvarez, HSA 
Elisa Baeza, JUV 
Amy Nuque/Simon Abulencia, MTA 
Vincent Lee, POL 
Shawndrea Hale / Daniel Kwon, PUC 

 
Subject: Personal Services Contracts Approval Request 
 
 
This report contains ten (10) personal services contracts (PSCs) in accordance with the revised Civil Service 
Commission (CSC) procedures for processing PSCs that became effective on November 5, 2014. 
 
The services proposed by these contracts have been reviewed by Department of Human Resources (DHR) 
staff to evaluate whether the requesting departments have complied with City policy and procedures 
regarding PSCs. The proposed PSCs have been posted on the DHR website for seven (7) calendar days. 
CSC procedures for processing PSCs require that any appeal of these contracts be filed in the office of the 
CSC, Executive Officer during the posting period. 
 
No timely appeals have been filed regarding the PSCs contained in this report. These proposed PSCs are 
being submitted to the CSC for ratification/approval. 
 
DHR has prepared the following cost summary for personal services contracts that have been processed 
through the Department of Human Resources Fiscal Year 23/24 to date: 
 

Total of this Report YTD Expedited Approvals 
FY2023-2024 

Total for FY2023-2024 

$77,225,000 $444,882,964 $4,447,046,827 
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POSTING FOR 
June 03, 2024 

 

PROPOSED PERSONAL SERVICES CONTRACTS – REGULAR 

PSC No Dept Designation PSC 
Amount Description of Work 

PSC 
Estimated 
Start Date 

PSC 
Estimated 
End Date 

Type of 
Approval 

45238 - 23/24 AIRPORT 
COMMISSION $9,000,000.00 

The Contractor shall coordinate and manage 
airport/airline affairs between San Francisco 
International Airport ("Airport" or "SFO") and the 
airlines represented by the San Francisco Airline 
Airport Affairs Committee (“SFAAAC”). Activities 
include meeting and facilitating discussions with 
airlines and airline senior staff regarding 
airport/airline issues, managing SFAAAC meetings, 
conducting financial analysis for SFAAAC on the 
airlines' behalf, providing technical and operational 
expertise to SFAAAC and airlines on capital 
improvement projects, and facilitating negotiations 
on issues such as rates and charges to the airlines, 
proposed capital improvement projects and issues 
related to Lease and Use agreements. 

July 1, 2024 June 30, 
2029 REGULAR 

49604 - 23/24 AIRPORT 
COMMISSION $50,000,000.00 

Contractor will guide San Francisco International 
Airport ("Airport" or "SFO") project teams through 
all steps necessary to transition new construction and 
renovation projects from project inception through 
programming, construction, and into a fully 
operational Airport facility using the Commissioning, 
Activation, and Simulation (CAS) process. 
Contractor will plan, prepare and execute the best 
approach to commissioning and activating new or 
renovated Airport facilities, including planning and 
implementing simulations, developing test plans for 

July 1, 2024 June 30, 
2029 REGULAR 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/regpscposting?order=title&sort=asc&field_csc_hearing_date_value%5Bvalue%5D%5Bdate%5D=2024-06-03
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22194
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22237


PSC No Dept Designation PSC 
Amount Description of Work 

PSC 
Estimated 
Start Date 

PSC 
Estimated 
End Date 

Type of 
Approval 

systems commissioning, assisting with developing 
SFO's project requirements, and planning for aircraft 
test fits with use of aircraft guidance systems. 

47979 - 23/24 
DEPARTMENT OF 
EMERGENCY 
MANAGEMENT 

$2,250,000.00 

This request is to contract with San Francisco Fleet 
Week Association to help coordinate Fleet Week 
activities, which will include large-scale event 
production, facilitation and overall management of a 
multi-day set of events. The partnership with the San 
Francisco Fleet Week Association will sustain 
coordination with external private sector, non-profit 
and Federal Government partners, including 
members of the Department of Defense (U.S. Navy 
and Marines). This request will be for five years. 

July 1, 2024 December 
31, 2028 REGULAR 

40224 - 23/24 HUMAN SERVICES $775,000.00 

The contractor will collaborate with HSA to conduct 
training in these two specific areas: 
(1) Training of Social Work and Related Skills 
focused on social work intervention skills, risk 
assessment and case management, deep crisis 
intervention, and clinically-focused field experiences. 
Participants will include HSA trainers and to San 
Francisco City employees and social workers across 
several departments (HSA, DPH, Dept. of Child 
Support, OECE) who support the Families Rising 
program whose mission is to disrupt the 
intergenerational transfer of poverty by supporting 
parents prenatally through kindergarten. There will 
be a total of 30 full training days on-site in San 
Francisco with up to 35 HSA staff per training 
session. 
(2) Training for Welfare Fraud Detection and 
Prevention Techniques to HSA staff in eligibility and 
welfare investigators roles. Participants will include 

July 1, 2024 June 30, 
2028 REGULAR 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/regpscposting?order=title&sort=asc&field_csc_hearing_date_value%5Bvalue%5D%5Bdate%5D=2024-06-03
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22198
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22017


PSC No Dept Designation PSC 
Amount Description of Work 

PSC 
Estimated 
Start Date 

PSC 
Estimated 
End Date 

Type of 
Approval 

approximately 600 SF HSA eligibility workers and 
100 non-eligibility staff/investigators who 
administer, review, and investigate public benefits 
across programs. Trainings are conducted via online 
modules in 4-hour training session. Welfare Fraud 
trainings are annual compliance requirements as 
mandated by the State. 

45863 - 23/24 JUVENILE 
PROBATION $900,000.00 

The department seeks Intensive Services Foster Care 
(ISFC) placements, licensed by the California 
Department of Social Services, and associated 
comprehensive case management and services, for 
youth ordered to out of home placement, both pre- 
and post-adjudication, by the San Francisco Juvenile 
Court With a contract in place, clients will receive 
adequate and timely programming and services. 

April 15, 
2024 

June 30, 
2027 REGULAR 

48956 - 23/24 

MUNICIPAL 
TRANSPORTATION 
AGENCY 

$1,500,000.00 

The San Francisco Municipal Transportation Agency 
(SFMTA) provides customers receiving parking and 
transit violations in the City and County of San 
Francisco the option to perform community service 
in lieu of payment of parking and transit citation 
fines and late penalties, subject to certain limits. 
Based on current enrollment, the SFMTA projects 
approximately 1,750 plans to be enrolled per year. 

The SMFTA is seeking a third-party vendor to 
administer this program, including managing 
enrollment, agreements, and oversight of community 
service providers; maintaining a public office within 
one mile of the SFMTA Customer Service Center; 
providing participants with information regarding 
community service requirements; verifying 
participant documentation and approving community 

January 1, 
2025 

December 
31, 2030 REGULAR 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/regpscposting?order=title&sort=asc&field_csc_hearing_date_value%5Bvalue%5D%5Bdate%5D=2024-06-03
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22101
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/21486


PSC No Dept Designation PSC 
Amount Description of Work 

PSC 
Estimated 
Start Date 

PSC 
Estimated 
End Date 

Type of 
Approval 

service; providing timely electronic records to 
SFMTA and complying with all. 

44710 - 23/24 POLICE $4,000,000.00 

Contractors will provide pre-employment polygraph 
screening on an as-needed basis during hiring periods 
for entry level police officers, lateral police officers 
(transfers from other jurisdictions), police reserve 
officers, and police service aides. Polygraph 
examinations will cover general information about 
employment candidates to include employment 
history, prior police history, criminal activity, 
military service, employment theft , financial issues, 
gambling, internet use, illegal drug use, drinking 
habits and incidence of domestic violence. 
Contractors shall provide business sites and adequate 
interrogation facilities. 

September 
1, 2024 

August 31, 
2030 REGULAR 

46421 - 23/24 PUBLIC UTILITIES 
COMMISSION $8,000,000.00 

Emergency Firefighting Water System (EFWS), historically 
referred to as the Auxiliary Water Supply System (AWSS), 
is an independent high pressure water supply system 
dedicated to fire protection. It was installed in 1913 in 
response to the Great Earthquake and Fire of 1906 and 
consists of a 135-mile-long pipeline network, a high 
elevation reservoir with two large capacity tanks, two 
pumping stations, three fireboats and underground 
water storage tanks (cisterns). 

The selected Consultant will work under the direction of 
the SFPUC to provide planning and engineering design 
services for the EFWS and City’s Water Distribution 
System pipelines. Some assignments may require SFPUC 
engineering staff to be integrated into the consultant 
project team. The Consultant’s work objective will be to 
perform planning and engineering design services 
applying all applicable codes and SFPUC Procedures and 

May 6, 2024 May 6, 2033 REGULAR 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/regpscposting?order=title&sort=asc&field_csc_hearing_date_value%5Bvalue%5D%5Bdate%5D=2024-06-03
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22284
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22113


PSC No Dept Designation PSC 
Amount Description of Work 

PSC 
Estimated 
Start Date 

PSC 
Estimated 
End Date 

Type of 
Approval 

regulatory requirements/guidelines administered by the 
State Water Resources Control Board, Division of 
Drinking Water. Projects are expected to pertain to 
pipelines, pump stations and fireboat manifold systems. 

 

47586 - 23/24 PUBLIC UTILITIES 
COMMISSION $800,000.00 Pumping out of sewer waste from the Alameda Creek 

Watershed Center below-grade holding tank. June 1, 2024 May 31, 
2029 REGULAR 

' 
TOTAL AMOUNT $77,225,000 

 

 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/regpscposting?order=title&sort=asc&field_csc_hearing_date_value%5Bvalue%5D%5Bdate%5D=2024-06-03
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22113
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Regular/Continuing/Annual

Personal Services Contracts
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¿ÀÉÍ¹ÃÇÉÃ�¾�Î¼½¹¼ÇÇÀÆÏ�ÐÂÉËº�ÑÒ

Ó ÒÑÔÕÒÔÑÖÑ×ØÍÇ�¿¹ÀÁÂÀÃ�ÌÂÈÈ¹ÆÆ¹Â¼�Ù¿¹ÀÁÂÀÃÚ�¹Æ�ÆÇÇÛ¹¼½�ÁÀÂÜÇÆÆ¹Â¼Ëº�ÆÇÀÊ¹ÉÇÆ�ÜÂÀ�ÃÍÇ�Ý̧¹º»¹¼½�Ë¼»�Ë¹ÀÁÂÀÃ�ÆÅÆÃÇÈÆ�ËÉÃ¹ÊËÃ¹Â¼Ë¼»�ÉÂÈÈ¹ÆÆ¹Â¼¹¼½�ÆÇÀÊ¹ÉÇÆ�ÂÜ�̧¼¹Þ̧Ç�ÁÀÂßÇÉÃÆ�Ù¹¼Éº̧»¹¼½�ÃÍÇ�¿¹ÀØÀË¹¼�ÇàÃÇ¼Æ¹Â¼�Ë¼»�ºȨ̈¼ÉÍ�ÂÜ�ÃÍÇ�¿¹ÀÁÂÀÃ�áÂÃÇºÚ¼̧»ÇÀ�ÃÍÇ�ÈËßÂÀ�ÌËÁ¹ÃËº�âÈÁÀÂÊÇÈÇ¼Ã�ãºË¼�ÙÌâãÚ�ËÃ�ÃÍÇ�ÄË¼�äÀË¼É¹ÆÉÂ�â¼ÃÇÀ¼ËÃ¹Â¼Ëº�¿¹ÀÁÂÀÃ�ÙÄäåÚæÄÇÀÊ¹ÉÇÆ�ç¹ºº�¹¼Éº̧»Ç�ÃÍÇ�ÁºË¼¼¹¼½Ï�ÆÉÍÇ»̧º¹¼½Ï�Ë¼»�ÈË¼Ë½ÇÈÇ¼Ã�ÂÜ�ËÉÃ¹ÊËÃ¹Â¼Ï�Æ¹Ȩ̀ ºËÃ¹Â¼�Ë¼»�ÉÂÈÈ¹ÆÆ¹Â¼¹¼½ËÉÃ¹Ê¹Ã¹ÇÆæ�ÌÂ¼ÃÀËÉÃÂÀÙÆÚ�ç¹ººè�ÒÚ�ÁÀÇÁËÀÇ�Ë¼»�ÇÊËº̧ËÃÇ�ÃÍÇ�ÝÇÆÃ�ËÁÁÀÂËÉÍ�ÃÂ�ËÉÃ¹ÊËÃÇ�¼Çç�ÃÇÀÈ¹¼ËºÙÆÚ�Ë¼»ÔÂÀ�ÜËÉ¹º¹Ã¹ÇÆéÑÚ�ÁÀÇÁËÀÇ�Æ¹Ȩ̀ ºËÃ¹Â¼�ËÉÃ¹Ê¹Ã¹ÇÆé�ÕÚ�»ÇÜ¹¼Ç�ÛÇÅ�ÈÇÃÀ¹ÉÆ�ÜÂÀ�ÃÇÆÃ¹¼½�ÁÀ¹ÂÀ�ÃÂ�ÂÁÇ¼¹¼½é�êÚ�»ÇÊÇºÂÁ�ÃÍÇ�åç¼ÇÀëÆ�ãÀÂßÇÉÃÀÇÞ̧¹ÀÇÈÇ¼ÃÆ�ÜÂÀ�ÌÂÈÈ¹ÆÆ¹Â¼¹¼½é�ìÚ�ÁÂÆÃ�ÂÉȨ́ÁË¼ÉÅ�ÇÊËº̧ËÃ¹Â¼�ÀÇÁÂÀÃÆé�Ë¼»�×Ú�ÉÂ¼»̧ÉÃ�Ë¹ÀÉÀËÜÃ�ÇÞ̧¹ÁÈÇ¼Ã�Ë¼»ÂÁÇÀËÃ¹Â¼Æ�ÃÇÆÃ¹¼½æ

�á��¿ÁÁÀÂÊÇ»�ÜÂÀ�ÖÑÔÖ×ÔÑÖÒ� ¿ÁÁÀÂÊÇ»�ÝÅ�Ì¹Ê¹º�ÄÇÀÊ¹ÉÇ�ÌÂÈÈ¹ÆÆ¹Â¼�ç¹ÃÍÉÂ¼»¹Ã¹Â¼ÆÖÑÔÖ×ÔÑÖÒ�
ØÍ¹Æ�¹Æ�Ë�¼Çç�ÆÇÀÊ¹ÉÇæ

��ÅÇËÀÆ�êÕ�çÇÇÛÆ

ÒÑÔÒÑÔÑÖÒ×ÌÂÈÈ¹ÆÆ¹Â¼�¿ÁÁÀÂÊËº��ÇÞ̧¹ÀÇ»

�Ç½̧ºËÀ¿â�ãå�Ø�Ìå��âÄÄâå�����¿â�

ÄÇÀÊ¹ÉÇÆ�ËÀÇ�ÀÇÞ̧¹ÀÇ»�ÃÂ�ÁºË¼�Ë¼»�ÇàÇȨ́ÃÇ�Ë¼�¿ÉÃ¹ÊËÃ¹Â¼�ãºË¼�ËºÂ¼½Æ¹»Ç�ÉÂ¼ÆÃÀ̧ÉÃ¹Â¼�ÁÀÂßÇÉÃÆ�¼ÇËÀ¹¼½�Æ̧ÝÆÃË¼Ã¹ËºÉÂÈÁºÇÃ¹Â¼æ��ÄÇÀÊ¹ÉÇÆ�ç¹ºº�È¹¼¹È¹�Ç�̧¼ÇàÁÇÉÃÇ»�ÉÂÂÀ»¹¼ËÃ¹Â¼�¹ÆÆ̧ÇÆ�Ë¼»�Á¹ÃÜËººÆ�ÃÂ�Ç¼Æ̧ÀÇ�Þ̧¹ÉÛ�ÂÁÇÀËÃ¹Â¼ËºÃ̧À¼ËÀÂ̧¼»�çÍ¹ºÇ�ËÝ¹»¹¼½�ÝÅ�¿¹ÀÁÂÀÃ�ÃÇÉÍ¼¹ÉËº�ÆÃË¼»ËÀ»Ææ��ÌÂ¼ÆÇÞ̧Ç¼ÉÇÆ�ÂÜ�»Ç¼¹Ëº�¹¼Éº̧»Ç�ºÂÆÆ�ÂÜ�ÀÇÊÇ¼̧Ç�ÜÀÂÈ»ÇºËÅÇ»�ÉÂ¼ÆÃÀ̧ÉÃ¹Â¼�ÆÉÍÇ»̧ºÇÆ�Ë¼»�ÆÇÀÊ¹ÉÇ�ÜË¹º̧ÀÇÆ�̧ÁÂ¼�ÂÁÇ¼¹¼½�ÂÜ�¼Çç�ÜËÉ¹º¹Ã¹ÇÆæ

Ó	ÑÖÏÖÖÖÏÖÖÖ¿¹ÀÁÂÀÃ�ÌËÁ¹ÃËº�ä̧¼»Æ ÖÕÔÖÒÔÑÖÒ�

êÕÕÖê���Ò×ÔÒ� 
ÇÆÏ�¹Ü�ÃÍÇÀÇ�ÉÂ¼Ã¹¼̧ÇÆ�ÃÂ�ÝÇ�Ë�¼ÇÇ»�ËÃ�Ääåæ

¿â�
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������������W���E�����������������������������&'��1.859:�:826@205./�2/9�3.K76:05./�1:7.10;�0.�! "�2=0:1�&��92>;�2/9����92>;I�9@:�/.�620:1�0<2/�0<:�0:/0<�92>�.=�0<:�=.66.45/A�K./0<?��\\\C� 	]̂ _\		\D̀ �Pab]\Pa_à �	�cC� ��F��������E������	�GF�������������Y�������1.7.;:1;�;<266�;@BK50�./:�#['�:6:301./53�79=�3.7>�.=�0<:�71.7.;26�0.�-2/923:?d12>e;=A.8?.1A�2/9�! "���e;=A.8?.1A?�f6:301./53�=56:�0506:�;<.@69�5/36@9:�����/@KB:1I�2A:/3>�/2K:I�/@KB:1�.=�=56:;�;@BK500:9�5?:?�[�.=�g?���1.7.;26;�K@;0�B:�1:3:58:9�B>�&h���7?K?�./��:B1@21>�%�I�%�%g?��i20:�;@BK5;;5./;�4566�/.0�B:�3./;59:1:9?�� @776:K:/026�9.3@K:/0;�.1�1:85;5./;�2=0:1�0<:�9:2965/:�4566�/.0�B:�233:70:9?��W�Y���F����������j����E�����F���E��Y���������P��Y��������GF��������j��k�������l�m�G���������)��������k���������������E��Y��������G���C�� Ĉ� ���F����1.7.;26;�K@;0�B:�31:20:9�@;5/A�2�4.19�71.3:;;5/A�;.=0421:�#:?A?�n531.;.=0�T.19�.1�fo3:6'I�0:o0�;<.@69�B:�@/L@;05=5:9�#5?:?I�450<�2�12AA:9�15A<0�K21A5/'I�9.@B6:�;723:9I�@;5/A�2�[%�7.5/0�;:15=�=./0�
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��kl��mnopqrstruv�uw�xuqy������z{��|}~���~���~������
�������������������������������������������������������������������������������

�� ��� ¡¢ £�¤¥�¦§̈©ªªªªªªªªªªªªªªªªªªªªªªªªªªªªªªªªªªªªªªªªªªªªª����������������«¬�®̄°±°²³́�µ¶¶̄·̧¹º�µ»·¼²½¾¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿����������������«¬�®̄°±°²³́�µ¶¶̄·̧¹º�À¼̄³½°·²¾��¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿ÁÁÁÂÂÂ«¬�Ã·ºÄÅ�µ»·¼²½¾¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿����������������������������«¬�Ã·ºÄÅ�À¼̄³½°·²¾¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿ÁÁÁÁÂÂÂÂÂ«¬�Ã·ºÄÆ�µ»·¼²½¾¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿����������������������������«¬�Ã·ºÄÆ�À¼̄³½°·²¾¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿ÁÁÁÁÂÂÂÂÂ«¬�¼»¼́³½°̧¹�µ»·¼²½�«̄·¶·Ç¹º¾�¿¿¿¿¿¿¿¿¿ÂÂÂÂ����������«¬�¼»¼́³½°̧¹�À¼̄³½°·²�«̄·¶·Ç¹º¾¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿ÁÁÂÂÂÂ������ ÈÉÊËÌÍ�ÎÉÏÐ�ÈÐËÍÍÑ�ÌÒÓ�ÎÔÍÕÌÏÔ�ÖÏÌ×Ó�ØÏÌËÒËÒÙÑ

ÈÚÛÜ�ÝÉÊÌÍ�ÞßàÞá�ÈÚÛÜ�ÞßàÞ�âËÑÊÔÍÍÌÒÔÉ×Ñá�ãÏÉÕÔÑÑËÉÒÌÍ�ä�ØÔÊå�ÚÒÙÏÑæ�ÝÉÊÌÍ�àÞá�ãÏÉÕ�ä�ØÔÊå�ÚÒÙæ�ÝÉÊÌÍ�àÞá�

çÉÒèÏÌÊèÉÏ�éËÍÍ�ÊÉÍÍÌêÉÏÌèÔ�éËèå�ëÈ��èÉ�ÊÉÒÓ×Êè�èÏÌËÒËÒÙÑ�ËÒ�èåÔÑÔ�à�Ñ�ÔÊËÕËÊ�ÌÏÔÌÑ��Þ��ØÏÌËÒËÒÙ�ÉÕ�ÈÉÊËÌÍ�ÎÉÏÐ�ÌÒÓ��ÔÍÌèÔÓ�ÈÐËÍÍÑ�ÕÉÊ×ÑÔÓ�ÉÒ�ÑÉÊËÌÍ�éÉÏÐ�ËÒèÔÏ�ÔÒèËÉÒ�ÑÐËÍÍÑæ�ÏËÑÐ�ÌÑÑÔÑÑ	ÔÒè�ÌÒÓ�ÊÌÑÔ	ÌÒÌÙÔ	ÔÒèæ�ÓÔÔ��ÊÏËÑËÑ�ËÒèÔÏ�ÔÒèËÉÒæ�ÌÒÓ�ÊÍËÒËÊÌÍÍ
�ÕÉÊ×ÑÔÓ�ÕËÔÍÓ�Ô��ÔÏËÔÒÊÔÑ�ãÌÏèËÊË�ÌÒèÑ�éËÍÍ�ËÒÊÍ×ÓÔ�ëÈ�èÏÌËÒÔÏÑ�ÌÒÓ�èÉ�ÈÌÒ�ÖÏÌÒÊËÑÊÉ�çËè
�Ô	�ÍÉ
ÔÔÑ�ÌÒÓ�ÑÉÊËÌÍ�éÉÏÐÔÏÑ�ÌÊÏÉÑÑ�ÑÔ�ÔÏÌÍ�ÓÔ�ÌÏè	ÔÒèÑ��ëÈ�æ��ãëæ��Ô�è�ÉÕçåËÍÓ�È×��ÉÏèæ��ÚçÚ��éåÉ�éÉÏÐÑ�éËèå�èåÔ�ã�ßß��É�×ÍÌèËÉÒæ�Ì�ÊÉåÉÏè�ÉÕ��ßß�ÕÌ	ËÍËÔÑ�ÉÒ�éÔÍÕÌÏÔ�ËÒ�èåÔ�çËè
�ÉÕ�ÈÌÒÖÏÌÒÊËÑÊÉ�ÌË	ËÒÙ�èÉ�ÍËÕè�É×è�ÉÕ��É�ÔÏè
�ØåÔÏÔ�éËÍÍ�êÔ�Ì�èÉèÌÍ�ÉÕ��ß�Õ×ÍÍ�èÏÌËÒËÒÙ�ÓÌ
Ñ�ÉÒ�ÑËèÔ�ËÒ�ÈÌÒ�ÖÏÌÒÊËÑÊÉ�éËèå�×�èÉ����ëÈ��ÑèÌÕÕ��ÔÏ�èÏÌËÒËÒÙ�ÑÔÑÑËÉÒ�à��ØÏÌËÒËÒÙ�ÕÉÏ�ÎÔÍÕÌÏÔ�ÖÏÌ×Ó��ÔèÔÊèËÉÒ�ÌÒÓ�ãÏÔ�ÔÒèËÉÒ�ØÔÊåÒË�×ÔÑ�èÉ�ëÈ��ÑèÌÕÕ�ËÒ�ÏÉÍÔÑ�ÉÕ�ÔÍËÙËêËÍËè
�ÌÒÓ�éÔÍÕÌÏÔËÒ�ÔÑèËÙÌèÉÏÑ�ãÌÏèËÊË�ÌÒèÑ�éËÍÍ�ËÒÊÍ×ÓÔ�Ì��ÏÉ�Ë	ÌèÔÍ
��ßß�ÈÖ�ëÈ��ÔÍËÙËêËÍËè
�éÉÏÐÔÏÑ�ÌÒÓ�Þßß�ÒÉÒ�ÔÍËÙËêËÍËè


�

�ë�����ÏÉ�ÔÓ�ÕÉÏ�ß��Þ��àßàà

��à�Þ���Þ��Þ�

���ÏÉ�ÔÓ�ê
�çË�ËÍ�ÈÔÏ�ËÊÔ�çÉ		ËÑÑËÉÒß��Þ��àßàà
�ÔÑ

��
ÔÌÏÑ�Þ�ÓÌ
��à�æßßß

çÉ		ËÑÑËÉÒ����ÏÉ�ÌÍ��Ô�×ËÏÔÓ

���� !" ß��ßÞ�Þ����ß���ß�àà����
ÔÌÏÑ�

#$%&'%(#((ß��à��àà

�ÞæÞßßæßà�
ëÜâ�)�ÈÚ�*ÛçÚÈ

ØåÔÑÔ�èÏÌËÒËÒÙ�ÊÉ	�ÉÒÔÒèÑ�ÌÏÔ�ÒÔÊÔÑÑÌÏ
�ÕÉÏ�ëÈ��ÑèÌÕÕ�ËÒ�ÉÏÓÔÏ�ÕÉÏ�èåÔ	�èÉ�ÊÉÒÓ×Êè�èåÔËÏ�ÓÌ
�èÉ�ÓÌ
�éÉÏÐ�ÌÑÓÔÑÊÏËêÔÓ��Þ��ØåÔ�èÏÌËÒËÒÙ�Ê×ÏÏËÊ×Í×	�ÕÉÏ�ÑèÌÕÕÑ�éÉÏÐËÒÙ�ÓËÏÔÊèÍ
�éËèå�èåÔ�ã�ßß��É�×ÍÌèËÉÒ�ÏÔ�×ËÏÔÑ�ÐÒÉéÍÔÓÙÔ�ËÒ�éÉÏÐËÒÙ�éËèå�×ÍÒÔÏÌêÍÔ��É�×ÍÌèËÉÒæ�	ÌÒÌÙËÒÙ�ÊåÌÍÍÔÒÙËÒÙ�ÊÌÑÔÍÉÌÓÑ�ê
�ËÒèÔÏ�ÔÒèËÉÒÑ�ÌÒÓ�ÓÔ�ÔÑÊÌÍÌèËÉÒÑæ�ÌÒÓ�ÌèèÌËÒËÒÙÑ×ÊÊÔÑÑÕ×Í�É×èÊÉ	ÔÑ�ÕÉÏ�ã�ßß�ÕÌ	ËÍËÔÑ��ØåÔ�çÉÒèÏÌÊèÉÏ�éËÍÍ�ÒÔÔÓ�èÉ��ÏÉ�ËÓÔ�ÊÍËÒËÊÌÍ�ÕËÔÍÓ�Ô��ÔÏËÔÒÊÔÑ�ËÒèÉ�èåÔÑÔèÏÌËÒËÒÙ�ÑÔÑÑËÉÒÑ�èÉ�èÏÌËÒ�É�ÔÏ�Þßßß�çËè
�ÑèÌÕÕ�ÌÒÓ�ÔÒÑ×ÏÔ�ëÈ��ÑèÌÕÕ�ÌÒÓ�èÏÌËÒÔÏÑ�ÌÏÔ�êÔèèÔÏ��ÏÔ�ÌÏÔÓ�ËÒ�åÌÒÓÍËÒÙ�×ÍÒÔÏÌêÍÔ�ÑËè×ÌèËÉÒÑ

ß��ßÞ�àà�ß���ß�à���à�
ÔÌÏÑ�Þ�ÓÌ
������æßà���+�ÝÉÊÌÍá�Þà+�ÈèÌèÔá�Þ�+�ÖÔÓÔÏÌÍ

��à�Þ���Þ��Þ� ØåÔÏÔ�ËÑ�ÌÒ�É�èËÉÒ�èÉ�ÏÔÒÔé�ÕÉÏ�èéÉ�ÌÓÓËèËÉÒÌÍ�
ÔÌÏÑæ��ÔÒÓËÒÙ�ÑÔÏ�ËÊÔ�ÒÔÔÓ�ÌÒÓ�Õ×ÒÓËÒÙ�Ì�ÌËÍÌêËÍËè

�ÈÈ

Page 61



����������	
����	�������������	� � �����������	���
�������	
������

����������

� �!"#$%&'(&)*�)+�,"-.&%"/�01&22#345'"%(&#"�67�89:;<=��>:?�<>:@�AB<��A�CD@EF>�:G9:>H<A:I������������J7�KL<;LM�<=�CD�M�;<N<��A:>N<;:�;�CAAO:AP�DF>QC����9:>=F>QOAP�HL<A�RF>BS���������T7�K<���;FDH>C;HF>�9>FN<@:�=C;<�<H<:A�CD@EF>�:?�<9Q:DH�DFH�;�>>:DH���9FAA:AA:@�U��HL:�T<H�S��V=��:AM�:G9�C<DI����W �XYZ�[2\##&+&"/�[&]&2�0"%]&$"�[\**)(�̂"%+)%_����������̀a�bcdefgh�ijk�lgmge�nopmglo�lefnnon�fpo�hqr�fddeglfseot������ ����J7�KF��@�<H�U:�9>C;H<;C��HF�C@F9H�C�D:R�;<N<��A:>N<;:�;�CAA�HF�9:>=F>Q�HL<A�RF>BS��uG9�C<D7����v �w//&(&)*\2�x*+)%_\(&)*�y&+�zZ"#{|�\((\$Y�"5'2\*\(&)*}� � � � ~40� ���67�K<���HL:�;FDH>C;HF>�@<>:;H���A�9:>N<A:�T<H��CD@�TF�DH��:Q9�F�::S� � ����J7�K<���HL:�;FDH>C;HF>�H>C<D�T<H��CD@�TF�DH��:Q9�F�::S� � � � ����T7�6>:�HL:>:��:�C��QCD@CH:A�>:?�<><D��HL:��A:�F=�;FDH>C;H�C��A:>N<;:AS� � �����7�6>:�HL:>:�=:@:>C��F>�AHCH:��>CDH�>:?�<>:Q:DHA�>:�C>@<D��HL:��A:�F=�� � ����;FDH>C;H�C��A:>N<;:AS�u7��CA�C�UFC>@�F>�;FQQ<AA<FD�@:H:>Q<D:@�HLCH�;FDH>C;H<D��<A�HL:�QFAH�:==:;H<N:������RC��HF�9>FN<@:�HL<A�A:>N<;:S��7�K<���HL:�9>F9FA:@�RF>B�U:�;FQ9�:H:@�U��C�;FDH>C;HF>�HLCH�LCA�C�;�>>:DH��8T�� ����;FDH>C;H�R<HL��F�>�@:9C>HQ:DHS�����u�6J��u�V�����6�V���V8�8�J�V��u��68�T����u�u�6���6TT��6�u����Ju�6��������u��u�6���u����u6����������������J�I��CQ:I������������������������������������������LFD:I�����������������uQC<�I������������������6@@>:AAI��������������������������������������������������������������������������������� � � � � � �
� �

����������������������������������� �¡�������¡�¢�����¡�����������£¤¥�¦��¡�¤���¡��§�����������¥̈ ��¡��¤�¢������¡�¥�����̈¥�©���¡�����¥������¦��¡�¦�¡���������ª������ª����������¤�����¥��«
¬®®�����������̈������ª�����¥����¥¤�̄®�¤¦���¥�£��������������¡����¥¤�¦���¥�̄����¤¤�������������������¥�«

�����©����́�§�������������µ¦���¡�¤¥��������¥¢�¥��������¡�����±�¡¶·̧¹�����¬®®�º¥������©����������������µ¦������������£¤¥�¦��¡�¤���¡��§�������������¤�¢����̈��¤������¡��¥�����̈¥�©«�����¡ª����¡��¦±»����¢�������§���������������������¥����¦�����£¡�����©�¥̈ ��¡�����¡��������� ���¥��������¥��¥����¡����¥������������������¥��«�¼¡¡���¥�����½���ª�����§�����������¡����¥¦���¤¦�������¥ª�¡�������¡�¢�������������¦����¦�¦¢��¥����������¦¢±���¥¤���¥����̈��������¢���������ª��¡��¡�����«

�¥
»¥��«��¦��©�̈ �¾�¤�¥ª«¥��

�¥
�������������̈����±����¢�¥����½�������¡�¡½���¡������¢����������¥¦�������¤�������������¡����¤¥�¦��¡�¥��������¥̈�¦±����¥¤�����̈��¤�������¤¤�̈¥�©���«�¿��̈¥¦�¡��¥��±�������±����¥�����±���������̈ ���ª������ª�����������¥����¤¥�¢�����¥̈�©«

²̧£³£®³�®̄ À́Á́ÀÀ�»¥���������¡��¢��
�

Â̧®�Ã����¥��º�����½�º¦����̄®® º���Ä�������¥½�Å¼�Æ²̧®̄

�

ÀÆ̧³½ÀÆ̧ ½̧̄À̄À½

�

Ç��½���¥ª�¡���̈������¥ª�¡�����������¤��������̈������º���Ä�������¥��¥��¥�¡¦���������£����¥��¬®®�������������¡�̈����¥���¥��������������������¥���¤¥������̈��¤����¤��¦¡����������«

��
Page 62



��������	���
����	������	�������	�����	����	���																																															�����������			 ����	���
���� ����!	�"#��		���$��	"%��&'�(�� 	)��*+�, -�"#*./�+"�	"%	��	�0*(+�1	���	����	2	34567	8	�9:�6�$��	"%����";�,� 	)�0��#*��# -��1',�� )���'�,					 )�"�+�'*�1				)	���*�	�"(+�1�$��	"%	���;*/��		�"/*�,	(��;*/�	/�(�	����1�����	��#	*����;��+"�	���*�*�1	%"�	�<==�'�#*�1	�"'�/��		9<>	/"'��$?	�5>	(����?	�3>	%�#���, 		���	��*1*��,	����";�#	��"'���		@9=?�5< ���	��*1*��,	����";�#	�'��+"��		=9:=�:�9	8	=7:3=:�6	�<5	A��B(����	�"#2�	��"'���		@�69?=== ���	�"#2�	�'��+"��		=9:=�:�68=7:3=:�4	��	$�������	�'�',�+;�	��"'��	��"�"(�#�		@5<9?�5< ���	�'�',�+;�	�'��+"�	��"�"(�#�		�	$���	<5	A��B(CD		EFGHIJKLMN	MO	PMIQ�!		�/"��	"%	R"�B:���;*/�(	�"	S�	�"����/��#	�'����"T�/�	<==	��<==�	#�(/�*S�(	�	/"U"��	"%	<==	%��*,*�(	"�	A�,%���	�U��	�U�	�*�$	"%	���	����/*(/"	�*�(	�"	,*V	"'�	"%�";���$!	U�	/"����/�"�	���	��;*(�	A*,,	U�,�	 ��	*�	�U�	�,���*�1?	#�;�,"�����?	��#	#�,*;��$	"%	�	(��/*�,*W�#/�(�	����1�����	���*�*�1	/'��*/','�	%"�	�*�$	("/*�,	A"�B��(	AU"	A"�B	A*�U	�U�	�<==	�"�',�+"�!	U�	("/*�,A"�B��(	U�*,	%�"�	�U�	���	����/*(/"	 '���	���;*/�(	�1��/$?	����������	"%	�'S,*/	 ��,�U?	����������	"%	�U*,#�'��"��	���;*/�(?	�X/�	"%	���,$	����	��#	�#'/�+"�?	�(	A�,,	�(	(�;���,	/"��'�*�$8S�(�#	"�1��*W�+"�(	��Y��!��*�*�1(	A*,,	S�	#�,*;���#	"�8(*��	*�	���	����/*(/"	*�	�<	%',,8#�$	���*�*�1	(�((*"�(	#*(��*S'��#	�U�"'1U"'�	�U�5=�98�6	.(/�,	$���!	"�*/(	A*,,	*�/,'#�?	S'�	���	�"�	,*�*��#	�"?	*���";�#	/"'�(�,*�1?	/�(�	�((�((����(?	/�*(*(*����;��+"�?	��"%�((*"��,	S"'�#��*�(?	�(	A�,,	�(	(�,%8/���	'�#��	(���((%',	/*�/'�(���/�(!	�"����/�"�	A*,,	(",*/*��U�	/,�((	���+/*����(Z	%��#S�/B	��#	�"#*%$	�U�	���*�*�1	#�(*1�	AU��	���#�#!	[HMKF	\]̂N_F�##*+"��,,$?	�"	��";*#�	55	R�,%���	���'#	���*�*�1(	�"	�,*1*S*,*�$	A"�B��(	��#	*�;�(+1��"�(	�U��	A*,,	S�	/"�/U�#	*�A�,%���	%��'#	#���/+"�	��#	���;��+"�	��/U�*&'�(!	Y!		�0�,�*�	AU$	�U*(	(��;*/�	*(	��/�((��$	��#	�U�	/"�(�&'��/�	"%	#��*�,���	��;*(Z	��(���/U8S�(�#	���*�*�1	/'��*/','�	*(	'�*&'�,$	/���S,�	"%	��U��/*�1	�U�	�S*,*�$	"%	%��*,$	("/*�,A"�B��(	�"	����1�	�U�*�	/U�,,��1*�1	/�(�,"�#(	��#	�̀�*�	('//�((%',	"'�/"��(	%"�	�<==	%��*,*�(!	U*(	���*�*�1A*,,	���S,�	�U�	�*�$Z(	/�(�	A"�B��(	�"	�"��	&'*/B,$	��(",;�	�U�*�	%��*,$	A�,%���	/�(�,"�#	A*�U	�	U*1U��	#�1���	"%��"%�((*"��,*(�?	��#	,�((	��"+"��,	(���*�!	�<==	%��*,*�(	A*,,	��/�*;�	�U�	U*1U�(�	&'�,*�$	('��"��	�;�*,�S,�?AU*/U	A*,,	,��#	�"	*���";�#	(��S*,*�$	��#	S�̀��	��"(��/�(	%"�	,"�18����	U���*��((	��#	(�,%8('X/*��/$!�'��U���"��?	��U��/*�1	�U�	/���/*�$	"%	�*�$	(��a	*�	�U*(	A�$	,�((��(	�U�	%'�'��	�"((*S*,*�$	"%	��&'*�*�1	('��"��%�"�	"'�(*#�	/"����/�"�(!	���*�,	A"',#	U���	�U�	�<==	%��*,*�(Z	��"(��/�(	"%	�*(*�1	"'�	"%	�";���$?	��#	#*�*�*(U�U�	�S*,*�$	"%	�U�	�*�$Z(	("/*�,	A"�B��(	�"	�0/�,	*�	�U�*�	A"�B!	�!		 �(	�U*(	(��;*/�	S���	��";*#�#	*�	�U�	��(�b		�%	("?	U"Ab		�%	�U�	(��;*/�	A�(	��";*#�#	'�#��	�	���;*"'(	���?�̀�/U	/"�$	"%	�U�	�"(�	��/���,$	����";�#	���!��(	�(��	�̀�/U�#	����	�!		R*,,	�U�	/"����/��(�	S�	����A�#b��(?	�"((*S,$	%"�	��	�##*+"��,	�A"	$���(!	�!		�%	�U*(	*(	�	��&'�(�	%"�	�	��A	���	*�	�0/�((	"%	.;�	$���(?	"�	*%	$"'�	��&'�(�	*(	�"	�0���#	��"#*%$�	��	�0*(+�1	���S$	��"�U��	.;�	$���(?	�,��(�	�0�,�*�	AU$�	cD			dF̂GMNeGf	OMI	g]F	dFhiFGg	�!			�*(�,�$	�,,	�U��	���,$
Page 63



����������	�
��������������	�����	�����������	��	���������	�	���	�������������	��	�����	����	��������	����	��	�����	���������	���� �������!	������"�	����	��#������	�����	���
	�����������	�����$��������	����	�	�#����	�#����������������	�������������	�	���%����
	����#��	���������	����	���������������	���������
���������#	���%�	�!����������������������	�	���	�	����������#������$��&��������	������# ���������
�����	�'(��������������������	��� �	�	��	������������� ���	� 	����	�������
	�����	����������	����#������������	��	�
��	��� ���)����	��*�����������#����	���������#���	�#�
�� ��	�#��	�� ��	
��(�	�����������+���	��������	�������������� �������	��	�	���	����������	��	�����������%�	���
�,	����	���(�	���� ������������	����� 	��#��	�����	��
�������������������	����	��������-	�����
	���
��	�����������	���
���������%	�#���	�%	 ����.��	�/0��1023��������������
��	���	���	������#����	���������	����	�������#���������������	����	�	���� ���������	#���-��4	�����#�����	��	��	���#���
���*�����'(����
���*���������������4	������5���#��
���	�6������&�	���	��5���/7138�29�23��(����
���������	��	����	���������#���2� 	���!9�2�1023���8�/0�1027$�#���/0������������������������	�����������������������:�����5;00�����	����6�������������������	�11�:	�#��	�<������������������	����%���� �����	�����=>��?@ABCDEFGH�GI�J@KLDC@M�NODPPAQRSE@CFA@T���	��# ��	����	����������������	�	���	'���U���� �������	����%�	���
�,	��	�	���	����#�
�� ��	�#��	�����������������V����	��	�%��	���������	������	
����	�	�����������%�������	�	��	��	������������������������������������	����	�����������	���	���	��-����:�������#��� ���������	����	������!	�$����
��� �	�#��
!�$����������W�������	������:��������������������	�#������	���������	���
	�����������	��� ����	��	��% ���	���� W��6#�����	�����'���X����� ���
	�����	��
��	������#�����	������������Y>��ZI�[EEPDB[\P@]�̂_[̀�@aGC̀A�_[A�̀_@�M@E[C̀b@H̀�b[M@�̀G�G\̀[DH�̀_@A@�A@CcDB@A�̀_CGLd_�[c[DP[\P@�C@AGLCB@AD̂̀_DH�̀_@�eD̀fg��X���T����%�	�h>���i_f�eDcDP�N@CcDB@�RbEPGf@@A�e[HHG̀�j@CIGCb�̀_@�N@CcDB@A�̀G�\@�eGH̀C[B̀@M�kL̀T���&�������� ��������	����	������	����	����������%�	����(��������� ��	�����l	����	���#��	�	�����%��	���#�
�� �������������	��������������������	�����	���� ����	����������	����	��������
%�	����-���6#���	�	��������������	����	������������������	�#��
���	����������������%	����������������#	���%�	�����������	���������	����	����������	�#��
����������W��&�����'����(�������������%	�������	
���� ����	���#����	���������������%�	���#���	��	�#��	�����������������������%	��	���%�	�������	����	�����	�������	��������	��	�
��	����������	����	��������������� ��	���	������������������ 	��#����������m>���nMMDFGH[P�ZHIGCb[FGHT�������:������	���������������	��� ���	����	���� ���������� �	
�� 		W��6#������	��	�������	����	���������X��-�������:������	��������������������� ���������� �	
�� 		��������������	�	��������#	���#������	��	���
��	��������������%	�������	�������	��������W��6#������	��	�	���������������������	�����o��#������	�������� ������&�����������:����(�������������%	�#������ ��	�������#��������/;����p�5;00�
	
%	�������/0����������������	<q23�27�*����� 	����&����:	�#��	�<�����������������	����#��� ��	�������#���800�	����%���� ����p�����200�����	����%���� ����p�����#���11�����������	������������	�<q23�27� 	���
Page 64



������������������	�
�	����������������
���������������������	�������������������������������������	����������
������������������
����
���������������������	��������������������	�������	��������	������������������������������������	����	���������������� ���������!���������������������������������������������"
��������������#��"���$������������������������������������	��������	��������	���������������������������������������"�����%������&�		��������������$��'��������	��������������������������������������()����������$����������������������������	��������	����*��
��	�()��+,-./01231.��������	�4����5�����6�78��9:;<:�=<>?@A><:B��*�C+3C.31.�����������������"D���������		�$�
����	�������
��E�"����������()�3F%(��������B�		������$�����"D���G���� FH�%I�*��J !�K%�*%�H! �� (�FHL �H�H!�H�H! ���%*FL�H�*���*�H��� ����������HH��! ��H*�H!�)%*FL��)��*L(K H ��������MF�H B����B�N���H����'�$�������(���B�O1P0PP20/-,,����� ���	B�Q��������'�$�R��
�����
��������B��1/PC�L�������)�����+CC��)��%������������,O1C+��������������������������������SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSTUV�WXYZV[\X=[�UT�]9\Z=�VX̂U9V_X̂�9̂X()�̀�+,-./�0�1231.��������!F���	����3F��������"�B����������������������������������������������CO31/3-C1.�����������������	�F���������������������������������������������������������������������	�)�����������������$��������"��CO31/3-C1.��!F��������������CO31/3-C1.� ��
Page 65



��������	���
����	������	�������	�����	����	���																																															�����������			 �
�����	���!����	""	 �
 ����#	�$%��		 �
&��	$'	��()�*�� 	+��,-�. /�$%,01�-$�	$'	��	�2,*-�3	���	����	4	5555555555�&��	$'	����$6�.� 	/�2��%,��% +��3).�� /���)�.					 /�$�-�),�3				/	���,�	�$*-�3�&��	$'	���6,1��		�����*,6�	���6,1�*	�$*���	����	������	�.�1�����*�)�%,�3	�$)�1��		 ���	� )6��,.�	��$7�-$�	�1-6,�&	�)�%,�3����	��$)���			89::;::: 	 ���	�*�#	�����	�����			:<=�>=?:?< ���	�*�#	��%	����				:@=A:=?:?BCD		EFGHIJKLMN	MO	PMIQ�#		�1$��	$'	R$�S=���6,1�*	�$	7�	�$����1��%	�)��T�	%���������	*��S*	�����*,6�	���6,1�*	�$*���	����	������	�.�1�����*;	.,1��*�%	7&	�T�	��.,'$��,�	����������$'	�$1,�.	���6,1�*;	��%	�**$1,���%	1$����T��*,6�	1�*�	����3�����	��%	*��6,1�*;	'$�	&$)�T	$�%���%	�$	$)�	$'T$��	�.�1�����;	7$�T	���"	��%	�$*�"�%U)%,1�-$�;	7&	�T�	���	����1,*1$	 )6��,.�	�$)��	R,�T	�	1$����1�	,��.�1�;	1.,���*	V,..	��1�,6�	�%�()���	��%	-��.&	��$3����,�3	��%	*��6,1�*#	!#		�2�.�,�	VT&	�T,*	*��6,1�	,*	��1�**��&	��%	�T�	1$�*�()��1�	$'	%��,�.�T�	1$)��	��&	���%���	*��1,01	1���3$�,�*	$'	$)�	$'	T$��	�.�1�����;	,�1.)%,�3	�����*,6�	���6,1�*	�$*���	�����$	,�%,6,%)�.*	)�%��	,�*	U)�,*%,1-$�#	��.&	*��1,�..&	1��-0�%	�3��1,�*	��%	��$'�**,$��.*	1��	��$6,%�	�T�*�*��6,1�*;	�..	$'	VT,1T	�)*�	�%T���	�$	�T�	*��,1��*�	.�6�.	$'	1$�0%��-�.,�&#	�'	�T,*	���	,*	%��,�%;	�T�	%���������V,..	7�	$)�	$'	1$��.,��1�	V,�T	1$)��"���%���*#	�#		W�*	�T,*	*��6,1�	7���	��$6,%�%	,�	�T�	��*�X		�'	*$;	T$VX		�'	�T�	*��6,1�	V�*	��$6,%�%	)�%��	�	���6,$)*	���;�Y�1T	1$�&	$'	�T�	�$*�	��1���.&	����$6�%	���#T,*	*��6,1�	T�*	�$�	7���	��$6,%�%	7&	�T�	%���������	�T�$)3T	�	1$����1�	,�	�T�	��*�#	�#		R,..	�T�	1$����1��*�	7�	����V�%XT�	1$����1�	V,..	7�	����V�%	,'	7)*,��**	���%*	��(),��	,�#	�#		�'	�T,*	,*	�	��()�*�	'$�	�	��V	���	,�	�21�**	$'	06�	&���*;	$�	,'	&$)�	��()�*�	,*	�$	�2���%	��$%,'&�	��	�2,*-�3���	7&	��$�T��	06�	&���*;	�.��*�	�2�.�,�	VT&#�$�	���.,1�7.�	ZD			[F\GMN]Ĝ	OMI	_̀F	[FabFG_	�#			��%,1���	�..	�T��	���.&	�7�	*��1,01	��%	�Y�1T	��&	��.�6���	*)��$�-�3	%$1)����*��	+	���6,1�*	��(),��%	$�	��	�*"���%�%;	,�����,Y���;	$�	���,$%,1	7�*,*	��#3#;	���S*	,�	V$�S.$�%�#		!#	�2�.�,�	�T�	()�.,'&,�3	1,�1)�*���1�*������*,6�	1�*�	����3�����;	*)��$�-6�;	��%	�����.	T��.�T	*��6,1�*	�)*�	7�	��$6,%�%	$�	�	-��.&	7�*,*��%	�*	*$$�	�*	��()�*��%#	T�*�	*��6,1�*	V,..	7�	��(),��%	$�	��	�*"���%�%	��%	$�3$,�3	7�*,*#	�*���-$��%;	,�	V$).%	�$�	7�	���1-1�.	�$	�%$��	�	��V	1,6,.	*��6,1�	1.�**	�$	��$6,%�	�T�*�	*��6,1�*;	�*%���������	���.$&��*	%$	�$�	T�6�	�T�	1���1,�&	��%	���	1��-0�%	�$	��$6,%�	�T�*�	*��6,1�*	�$	1$)��"���%���%	1.,���*#		cD		EFGHIJKLMN	MO	[FabJIFd	eQJffGghiKFILGF�#	���1,'&	��(),��%	*S,..*	��%=$�	�2���-*��			�$����1�$�	�)*�	7�	�	1��-0�%	��$'�**,$��.	.,1��*�%	7&	�T���.,'$��,�	����������	$'	�$1,�.	���6,1�*	�$	��$6,%�	�����*,6�	���6,1�*	�$*���	����	�.�1�����*	�$	1$)��"���%���%	&$)�T	)�%��	�T�	U)�,*%,1-$�	$'	�T�	 )6��,.�	��.,�()��1&	�$)��#
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Page 100



�

��������	�
���������������������������� ��� ���������������������������������

���  !"#"$%!&$�'()*+,-*".$�/.0%!�-1%�2,3#,*+.�4%5"!3�'!0*.,.6%�78�9�����9��9:9�;�;����<�9����=�<�������9����=9<�����9��9�����8�>�����������?�������9�8�<�9��@�9��9�;��A����B����<�=��9�����9���8�9�������;�C�@��88���9��������<��<�9���=���D@�9;��<�;E��F���D?�<<�����8�9������<9�������<���<����=�<�������9����?9@�<�DG���=�������<��<�����<������<���;���C9?�9�	��9�;�H�����?��9��C��;���C�;����������F�����:=��=����=�D�<�C�@�����9���<�������<��<��9�;�=����988���9�<�8��?�?9I��	�������9�������D����<������9���C�@����������88����<�9�;��9�;�;9�<J�9�;���F�A�8����<�D?���	�9������<9�������<���<����=�<�������9����������<��<�9�����B����;������8@�=����988���9�<�9�;�<�D����9���<���<�;����=��9:9�;�;�����9����������<9���8�=��������9�������D�������<������<�<��8��=����C9?�9�	��9�;�H�����?��9��C��;���C�;��<�������F���F�KLMN�OPNQOMRQMST�UVVWMPN�QS�QLP�VUOQX�NPPYMTZ�QLP�RSTQOURQ[�QLP�VUOQX\N�]SUÔ�S_�̂MOPRQSON[��=9�����<�����=��8��̀��������88�������=��8�8��9���9���88�������=��8�����9��	��88������9�@����<���:�=�9���:���<=��������<�	��9���=9�������������9�;�9�@�������9����??���<���������;����<���<���;�D@�=���9�@��9<�:����9<�9�@�<�D����9���<���<�;����=��9:9�;�;�����9����������<9�F�a=���9:�D�=����=�D�<�=��;�����8��?�	����	������D����<�9�;����=�D�<�=�������;��88���9��8��?�<�������	����9������	�=�?F�a=���������9�;������<���<�;����=�������;��	��9�9	�9�=�?9@����?9I��9��9?�9�	�������D�������=�������;��88���9��9�9�@��?��8��?�=��<�D?�<<�����8�9������<9��8���9�����9���������=��E�������	��9���<�9�����?��9�;�9�;��������9���<�9:9�;�;J��������:�����?��=<�=9�����9�<�;�<�����=��9:9�;��8�=������9�F�������9�����8���������F����?9@���<���������?��9�������������9;?���<�9�������9���<F�b���8��=�����8��?9����������<��<�<=���;����9��=���9��b�9���<���
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Receipt of Union Notification(s)
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