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January 12, 2023 
 
 

NOTICE OF CIVIL SERVICE COMMISSION MEETING 
 
 
SUBJECT: REVIEW OF REQUEST FOR APPROVAL OF PROPOSED PERSONAL 

SERVICES CONTRACT 41624-22/23; 46581-22/23; 45815-22/23; 49532-22/23; 
36795-22/23; 43437-22/23; 48151-22/23; 48201-22/23; 48672-22/23; 48705-22/23; 
43097-21/22; 41894-22/23; 44897-22/23; 47463-22/23; 40957-22/23; 43240-22/23; 
47163-22/23; 45946-22/23; 46561-22/23; 48036-21/22; 45869-19/20; 41849-20/21; 
43440-16/17; AND 31109-20/21. 

 
 The above matter will be considered by the Civil Service Commission at a hybrid meeting (in-
person and virtual) in Room 400, City Hall, 1 Dr. Goodlett Place, San Francisco, California 94102 and 
through Cisco WebEx to be held on January 25, 2023, at 1:00 p.m. 
 
 This item will appear on the Ratification Agenda.  Please refer to the attached notice for proce-
dural and other information about Commission hearings. 
 
 Attendance by you or an authorized representative is recommended.  Should you or your representa-
tive not attend, the Commission will rule on the information previously submitted and testimony provided at 
its meeting.  All calendared items will be heard and resolved at this time unless good reasons are presented 
for a continuance. 
 
       CIVIL SERVICE COMMISSION 
 
       /s/ 
 
      SANDRA ENG 
      Executive Officer 
 
Attachments 
 
Cc: Cynthia Avakian, Airport 
 Alexander Burns, Public Works 
 Thomas Chen, Department of Emergency Management 
 Jolie Gines, Technology 
 Shawndrea Hale, Public Utilities Commission 
 Karen Henderson, Mayor 
 Kelly Hiramoto, Department of Public Health 
 Daniel Kwon, Public Utilities Commission 
 Marcus Lange, Public Library 
 Lynn Khaw, City Administrator 
 Joan Lubamersky, City Administrator 
 Amy Nuque, Municipal Transportation Agency 
 Elaine Walters, Fire Department 
 Commission File 
 Commissioners’ Binder 
 Chron 



 
NOTICE OF COMMISSION HEARING POLICIES AND PROCEDURES 

 
A. Commission Office 
The Civil Service Commission office is located at, 25 Van Ness Avenue, Suite 720, San Francisco, CA 94102.  The telephone number is 
(628) 652-1100.  The fax number is (628) 652-1109.  The email address is civilservice@sfgov.org and the web address is 
www.sfgov.org/civilservice/.  Office hours are from 8:00 a.m. to 5:00 p.m., Monday through Friday. 
 
B. Policy Requiring Written Reports 
It is the policy of the Civil Service Commission that except for appeals filed under Civil Service Commission Rule 111A Position-Based 
Testing, all items appearing on its agenda be supported by a written report prepared by Commission or departmental staff.  All documents 
referred to in any Agenda Document are posted adjacent to the Agenda, or if more than one (1) page in length, available for public inspection 
and copying at the Civil Service Commission office.  Reports from City and County personnel supporting agenda items are submitted in 
accordance with the procedures established by the Executive Officer.  Reports not submitted according to procedures, in the format and 
quantity required, and by the deadline, will not be calendared. 
 
C. Policy on Written Submissions by Appellants 
All written material submitted by appellants to be considered by the Commission in support of an agenda item shall be submitted to the 
Commission office, no later than 5:00 p.m. on the fourth (4th) business day preceding the Commission meeting for which the item is 
calendared (ordinarily, on Tuesday).  An original copy on 8 1/2-inch X 11 inch paper, three-hole punched on left margin, and page numbered 
in the bottom center margin, shall be provided.  Written material submitted for the Commission’s review becomes part of a  public record and 
shall be open for public inspection. 
 
D. Policy on Materials being Considered by the Commission  
Copies of all staff reports and materials being considered by the Civil Service Commission are available for public view 72 hours prior to the 
Civil Service Commission meeting on the Civil Service Commission’s website at www.sfgov.org/CivilService, and in its office located at 25 
Van Ness Avenue, Suite 720, San Francisco, CA 94102.  If any materials related to an item on this agenda have been distributed to the Civil 
Service Commission after distribution of the agenda packet, those materials will be available for public inspection at the Civil Service 
Commission’s during normal office hours (8:00 a.m. to 5:00 p.m. Monday through Friday). 
 
E. Policy and Procedure for Hearings to be Scheduled after 5:00 p.m. and Requests for Postponement 
A request to hear an item after 5:00 p.m. should be directed to the Executive Officer as soon as possible following the receipt of 
notification of an upcoming hearing.  Requests may be made by telephone at (628) 652-1100 and confirmed in writing or by fax at 
(628) 652-1109. 
A request for a  postponement (continuance) to delay an item to another meeting may be directed to the Commission  
Executive Officer by telephone or in writing.  Before acting, the Executive Officer may refer certain requests to another City official for 
recommendation.  Telephone requests must be confirmed in writing prior to the meeting.  Immediately following the “Announcement of 
Changes” portion of the agenda at the beginning of the meeting, the Commission will consider a request for a  postponement that has been 
previously denied.  Appeals filed under Civil Service Commission Rule 111A Position-Based Testing shall be considered on the date it is 
calendared for hearing except under extraordinary circumstances and upon mutual agreement between the appellant and the Department of 
Human Resources. 
 
F. Policy and Procedure on Hearing Items Out of Order 
Requests to hear items out of order are to be directed to the Commission President at the beginning of the agenda.  The President will rule on 
each request.  Such requests may be granted with mutual agreement among the affected parties. 
 
G. Procedure for Commission Hearings 
All Commission hearings on disputed matters shall conform to the following procedures: The Commission reserves the right to question each 
party during its presentation and, in its discretion, to modify any time allocations and requirements. 
 
If a  matter is severed from the Consent Agenda or the Ratification Agenda, presentation by the opponent will be for a  maximum time limit of 
five (5) minutes and response by the departmental representative for a  maximum time limit of five (5) minutes.  Requests by the public to 
sever items from the [Consent Agenda or] Ratification Agenda must be provided with justification for the record.   
 
For items on the Regular Agenda, presentation by the departmental representative for a  maximum time of five (5) minutes and response by 
the opponent for a  maximum time limit of five (5) minutes. 
For items on the Separations Agenda, presentation by the department followed by the employee or employee’s  
representative shall be for a  maximum time limit of ten (10) minutes for each party unless extended by the Commission.   
Each presentation shall conform to the following: 

1. Opening summary of case (brief overview); 
2. Discussion of evidence; 
3. Corroborating witnesses, if necessary; and 
4. Closing remarks. 

 
 
 

http://www.sfgov.org/CivilService


 
The Commission may allocate five (5) minutes for each side to rebut evidence presented by the other side. 
 
H. Policy on Audio Recording of Commission Meetings 
As provided in the San Francisco Sunshine Ordinance, all Commission meetings are audio recorded in digital form.  These audio recordings 
of open sessions are available starting on the day after the Commission meeting on the Civil Service Commission website at 
www.sfgov.org/civilservice/. 
 
I. Speaking before the Civil Service Commission 
Speaker cards are not required.  The Commission will take public comment on all items appearing on the agenda at the time the item is heard.  
The Commission will take public comment on matters not on the Agenda, but within the jurisdiction of the Commission during the “Requests 
to Speak” portion of the regular meeting.  Maximum time will be three (3) minutes.  A subsequent comment after the three (3) minute period 
is limited to one (1) minute.  The timer shall be in operation during public comment.  Upon any specific request by a Commissioner, time 
may be extended. 
 
J. Public Comment and Due Process 
During general public comment, members of the public sometimes wish to address the Civil Service Commission regarding matters that may 
come before the Commission in its capacity as an adjudicative body.  The Commission does not restrict this use of general public comment.  
To protect the due process rights of parties to its adjudicative proceedings, however, the Commission will not consider, in connection with 
any adjudicative proceeding, statements made during general public comment.  If members of the public have information that they believe to 
be relevant to a mater that will come before the Commission in its adjudicative capacity, they may wish to address the Commission during 
the public comment portion of that adjudicative proceeding.  The Commission will not consider public comment in connection with an 
adjudicative proceeding without providing the parties an opportunity to respond. 

 
K. Policy on use of Cell Phones, Pagers and Similar Sound-Producing Electronic Devices at and During Public Meetings 
The ringing and use of cell phones, pagers and similar sound-producing electronic devices are prohibited at this meeting.  Please be advised 
that the Chair may order the removal from the meeting room of any person(s) responsible for the ringing or use of a  cell phone, pager, or 
other similar sound-producing electronic devices. 
 
Information on Disability Access 
The Civil Service Commission normally meets in Room 400 (Fourth Floor) City Hall, 1 Dr. Carlton B. Goodlett Place. However, meetings 
not held in this room are conducted in the Civic Center area.  City Hall is wheelchair accessible.  The closest accessible BART station is the 
Civic Center, located 2 ½ blocks from City Hall.  Accessible MUNI lines serving City Hall are 47 Van Ness Avenue, 9 San Bruno and 71 
Haight/Noriega, as well as the METRO stations at Van Ness and Market and at Civic Center.  For more information about MUNI accessible 
services, call (415) 923-6142.  Accessible curbside parking has been designated at points in the vicinity of City Hall adjacent to Grove Street 
and Van Ness Avenue. 
 
The following services are available on request 48 hours prior to the meeting; except for Monday meetings, for which the deadline shall be 
4:00 p.m. of the last business day of the preceding week.  For American Sign Language interpreters or the use of a  reader during a meeting, a  
sound enhancement system, and/or alternative formats of the agenda and minutes, please contact the Commission office to make 
arrangements for the accommodation.  Late requests will be honored, if possible. 
 
Individuals with severe allergies, environmental illness, multiple chemical sensitivity or related disabilities should call our ADA coordinator 
at (628) 652-1100 or email civilservice @sfgov.org to discuss meeting accessibility.  In order to assist the City’s efforts to accommodate such 
people, attendees at public meetings are reminded that other attendees may be sensitive to various chemical-based products.  Please help the 
City to accommodate these individuals. 
 
Know your Rights under the Sunshine Ordinance (Chapter 67 of the San Francisco Administrative Code) 
Government’s duty is to serve the public, reaching its decisions in full view of the public.  Commissions, boards,  
councils, and other agencies of the City and County exist to conduct the people’s business.  This ordinance assures that deliberations are 
conducted before the people and that City operations are open to the people’s review.  For more information on your rights under the 
Sunshine Ordinance or to report a violation of the ordinance, or to obtain a free copy of the Sunshine Ordinance, contact Victor Young, 
Administrator of the Sunshine Ordinance Task Force, 1 Dr. Carlton B. Goodlett Place, Room 244, San Francisco, CA 94102-4689 at (415) 
554-7724, by fax: (415) 554-7854, by e-mail: sotf@sfgov.org, or on the City’s website at www.sfgov.org/bdsupvrs/sunshine. 
 
San Francisco Lobbyist Ordinance 
Individuals and entities that influence or attempt to influence local legislative or administrative action may be required by the San Francisco 
Lobbyist Ordinance (San Francisco Campaign and Governmental Conduct Code Section 2.100) to  
register and report lobbying activity.  For more information about the Lobbyist Ordinance, please contact the San Francisco Ethics 
Commission at 25 Van Ness Ave., Suite 220, San Francisco, CA  94102, telephone (415) 252-3100,  
fax (415) 252-3112 and web site http://www.sfgov.org/ethics/. 
 

http://www.sfgov.org/ethics/


  

 

                

City and County of San Francisco 
 

London Breed 
Mayor 

Department of Human Resources 
 

Carol Isen 
Human Resources Director 

 
Date:  January 6, 2023 
 
To:  The Honorable Civil Service Commission 
 
Through: Carol Isen 

Human Resources Director 
 
From:  Joan Lubamersky / Lynn Khaw, GSA 

Thomas Chen, DEM 
Elaine Walters, FIR 
Karen Henderson, MYR  
Amy Nuque, MTA  
Kelly Hiramoto, DPH 
Shawndrea Hale / Daniel Kwon, PUC  
Alexander Burns, DPW 
Jolie Gines, TIS 
Cynthia Avakian, AIR 
Marcus Lange, LIB 

 
Subject: Personal Services Contracts Approval Request 
 
 
This report contains twenty-four (24) personal services contracts (PSCs) in accordance with the revised Civil 
Service Commission (CSC) procedures for processing PSCs that became effective on November 5, 2014. 
 
The services proposed by these contracts have been reviewed by Department of Human Resources (DHR) 
staff to evaluate whether the requesting departments have complied with City policy and procedures 
regarding PSCs. The proposed PSCs have been posted on the DHR website for seven (7) calendar days. 
CSC procedures for processing PSCs require that any appeal of these contracts be filed in the office of the 
CSC, Executive Officer during the posting period. 
 
No timely appeals have been filed regarding the PSCs contained in this report. These proposed PSCs are 
being submitted to the CSC for ratification/approval. 
 
DHR has prepared the following cost summary for personal services contracts that have been processed 
through the Department of Human Resources Fiscal Year 22/23 to date: 
 

Total of this Report YTD Expedited Approvals 
FY2022-2023 

Total for FY2022-2023 

$55,476,478 $140,269,805 $1,315,359,161 
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Joan Lubamersky / Lynn Khaw 
City Administrator 
1 Dr. Carlton B. Goodlett Pl., Rm. 362 
San Francisco, CA 94102 
JL:  (415) 554-4859 
LK: (415) 554-6296 
 
Thomas Chen 
Emergency Management 
1011 Turk Street 
San Francisco CA 94102 
(415) 269-6562 
 
Elaine Walters 
Fire 
698 Second Street 
San Francisco, CA 94107 
(415) 558-3418 
 
Karen Henderson 
Mayor 
1 South Van Ness Ave., 5th Floor   
San Francisco, CA 94103  
(415) 701-5557 
 
Amy Nuque  
Municipal Transportation Agency  
1 South Van Ness Ave., 6th Floor   
San Francisco, CA 94103  
(415) 646-2802 
 
Kelly Hiramoto 
Public Health 
1380 Howard St.,  
San Francisco, CA 94103 
(415) 206-4168 
 
Shawndrea Hale / Daniel Kwon  
Public Utilities Commission  
525 Golden Gate Ave., 8th Floor  
San Francisco, CA 94102  
SH: (415) 551-4540  
DK: (415) 934-5722 
 
Alexander Burns  
Public Works 
49 South Van Ness, Ste. 1600 
San Francisco, CA 94103 
(415) 554-6411 
 
 

Jolie Gines 
Technology 
1 South Van Ness Ave., 2nd Fl.  
San Francisco, CA 94103 
(628) 652-5074 
 
Cynthia Avakian  
Airport Commission  
Contracts Administration Unit  
P.O. Box 8097  
San Francisco, CA 94128  
(650) 821-2014 
 
Marcus Lange 
Public Library 
100 Larkin Street 
San Francisco, CA 94102 
(415) 557-4214 
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POSTING FOR 
January 25, 2023 

 

PROPOSED PERSONAL SERVICES CONTRACTS – REGULAR 

PSC No Dept Designation PSC Amount Description of Work 
PSC 
Estimated 
Start Date 

PSC 
Estimated 
End Date 

Type of 
Approval 

41624 - 22/23 

GENERAL 
SERVICES 
AGENCY - CITY 
ADMIN 

$150,500.00 

The Real Estate Division (“RED”) is seeking services for 
maintenance and expansion services pertaining to an 
existing, standardized with one manufacturer Access Control 
system (“ACS”) in use at properties under RED’s purview (1 
Dr. Carlton B. Goodlett Pl.– San Francisco City Hall, 25 Van 
Ness, 1 South Van Ness, 25 Van Ness, 49 South Van Ness, 
1650 Mission, 850 Bryant, 1419 Bryant, 555 Selby, 450 
Toland, 1 Newhall, and any existing installations transferred 
to RED’s management,). The security system (software, door 
contacts, card readers, request to exit sensors, locks, control 
panels, reader boards, licenses and add-ons, power supplies 
for door hardware, duress buttons, door release buttons, and 
two-way audio/video IP based intercom systems) 
incorporates thousands of devices connected to centralized 
controllers and a server, all of which are installed and 
programmed by the vendor. 

January 30, 
2023 January 29, 2026 REGULAR 

46581 - 22/23 

GENERAL 
SERVICES 
AGENCY - CITY 
ADMIN 

$3,250,000.00 

Services are for as-needed, preventative, annual, and 
emergency maintenance services for existing audiovisual 
systems (AV) in City Hall and other City buildings. These 
systems are connected through standard or customized 
hardware and software configurations. As a part of the 
contract, the Contractor will perform systems maintenance 
services including, but not limited to, software and firmware. 
The Contractor will service the existing systems and/or 
supply replacement equipment installations. The Contractor 
may be required to install new audiovisual systems. These 
services are primarily for the Real Estate Division but will 

January 9, 2023 January 8, 2028 REGULAR 



PSC No Dept Designation PSC Amount Description of Work 
PSC 
Estimated 
Start Date 

PSC 
Estimated 
End Date 

Type of 
Approval 

also be available to any other City departments that may be 
in need of the same services. 

45815 - 22/23 

DEPARTMENT OF 
EMERGENCY 
MANAGEMENT 

$125,278.00 

Selected contractor shall provide the City with a Trend Miro 
Tipping point device 
1) Work with the Department of Emergency Management 
(DEM) to rack and stack the appliance at 1001 Turk Street, 
San Francisco in the Data Center 
2) Work with DEM to provide Network Connectivity 
3) Configure the appliance software for best practice 
4) Work with DEM to create runbook for know threats 
5) Work with DEM to integrate reporting to VisionOne 
6) Work with DEM to valid test threat and isolation 

1. WARRANTY 
3y warranty included in the quote for hardware and software 

2. MAINTENANCE 
3y maintenance included in the quote 

December 1, 
2022 

December 1, 
2025 REGULAR 

49532 - 22/23 

FIRE 
DEPARTMENT $2,500,000.00 

Perform physical fitness evaluations on new hires and current 
uniformed Fire Department personnel, including coronary 
risk factor evaluations, cardiovascular examinations, and 
laboratory testing. 

January 23, 
2023 

December 31, 
2027 REGULAR 

36795 - 22/23 MAYOR $5,000,000.00 

Strategic Planning - Strategic planning and community 
engagement services, including survey and other data 
collection tool development, communications and outreach 
strategy development and execution, data, policy and 
research analysis, and report writing and compilation. 

Program Evaluation – Firm will continue the work of 
strategic planning of creating departmental and divisional 
evaluation plans aimed at assessing and further developing 1) 
an evaluation framework, and structure; 2) community-
informed indicators; 2) a department-wide standard 
monitoring progress system; and 3) a dissemination plan to 
key stakeholders. 

January 2, 2023 December 31, 
2028 REGULAR 



PSC No Dept Designation PSC Amount Description of Work 
PSC 
Estimated 
Start Date 

PSC 
Estimated 
End Date 

Type of 
Approval 

Graphic Design/Editing – Graphic design/editing on plans, 
reports, and presentations for MOHCD and its grantees. 

43437 - 22/23 

MUNICIPAL 
TRANSPORTATION 
AGENCY 

$128,100.00 

Young Community Developers (YCD) was approved as part 
of our application to the California Air Resources Board 
(CARB) to provide work as part of the state-funded Bayview 
Community Shuttle Project. 

The scope of work for YCD includes: 
• Conduct engagement and promotion activities to local 
residents of Bayview-Hunters Point to recruit participants for 
workforce training programs to be employed as drivers for 
the Bayview Community Shuttle 
• Provide quarterly reports on staff activities and outcomes 
for recruited workforce training participants 

December 1, 
2022 June 30, 2026 REGULAR 

48151 - 22/23 

MUNICIPAL 
TRANSPORTATION 
AGENCY 

$1,500,000.00 

San Francisco Municipal Transporation Agency (SFMTA) 
Youth Internship Program is both a summer and year-round 
internship program established to provide professional 
guidance in a work experience set within the SFMTA to 
motivate students to continue their education so they may 
seek employment opportunities in the municipal 
transportation sector or other highly disciplined career fields. 
Students selected for the program demonstrate an ability and 
interest in professional careers such as transportation, 
planning, IT, communications/marketing, finance, 
engineering, and mechanical sciences. The consultant will 
manage the program and advance funds for all student 
interns’ salaries and program enrichment activities. 

May 26, 2023 May 31, 2027 REGULAR 

48201 - 22/23 

MUNICIPAL 
TRANSPORTATION 
AGENCY 

$1,500,000.00 

The contractor will provide Certified Designated 
Underground Storage Tank (UST) Operator and Licensed 
UST Technician services such as the required monthly, 
annual and tri-annual testing for forty-four (44) underground 
and above-ground storage tanks located at seven (7) 
Divisions/locations that comprise the San Francisco 
Municipal Transportation Agency (SFMTA) fuel storage 

October 1, 2023 October 1, 2028 REGULAR 



PSC No Dept Designation PSC Amount Description of Work 
PSC 
Estimated 
Start Date 

PSC 
Estimated 
End Date 

Type of 
Approval 

tank system. This service includes troubleshooting, repairs, 
modifications, and replacement or updating of equipment. 
The contractor will ensure compliance with all applicable 
Federal, State and Local codes and regulations. The 
contractor will provide an annual educational session on the 
related regulations for the SFMTA maintenance staff. 

48672 - 22/23 

MUNICIPAL 
TRANSPORTATION 
AGENCY 

$411,600.00 

A. Philip Randolph Institute San Francisco (APRI) was 
approved as part of our application to the California Air 
Resources Board (CARB) to provide work as part of the 
state-funded Bayview Community Shuttle Project. 

The scope of work for APRI includes: 
• Convene Workforce Development Project Committee 
• Recruit and provide training to local residents of Bayview-
Hunters Point to be employed as drivers for the Bayview 
Community Shuttle 
• Design and Implement an Occupational Skills Training 
curriculum for Class C Driver Training 
• Create and Maintain individual case files to track measured 
outcomes for enrolled participants 

December 1, 
2022 June 30, 2026 REGULAR 

48705 - 22/23 

MUNICIPAL 
TRANSPORTATION 
AGENCY 

$2,000,000.00 

The proposed work is to provide professional services 
including but not limited to: preparing technical 
specifications and developing Job Order Contract System 
Unit Price Books (JOC UPB) containing 150,000-200,000 
items of work; training staff and contractors for an SFMTA-
customized JOC system; and providing proprietary software 
and management tools to administer the SFMTA’s JOC 
program. This consultant contract is performance-based, and 
fees are paid as percentages of actual construction task orders 
issued after the master construction contracts are awarded. 

December 2, 
2022 

December 1, 
2027 REGULAR 

43097 - 21/22 PUBLIC HEALTH $3,000,000.00 
Selected suppliers will act as a gateway for credit card 
payment on a separate and secure external web server that 
redirects credit card information to a secure processing site. 
In addition, the selected suppliers may provide, either 

January 1, 2023 December 31, 
2028 REGULAR 



PSC No Dept Designation PSC Amount Description of Work 
PSC 
Estimated 
Start Date 

PSC 
Estimated 
End Date 

Type of 
Approval 

through rental or leasing, Payment Card Industry (PCI) 
compliant Point of Sale (POS) credit cared terminals as well 
as a fully PCI compliant gateway service. 

41894 - 22/23 

PUBLIC UTILITIES 
COMMISSION $2,750,000.00 

The purpose of this contract is to provide Preventive 
Maintenance, Inspection and As-Needed Repair Services for 
the three Caterpillar Flywheel UPS units Model # 1200S 
units at the Tesla UV Treatment Facility. The work includes: 
Level 1 PM (General and System Visual Inspections), 
Level 2 PM (General and System Visual Inspections and 
Checks), Air Filters Cleaning, Vacuum Pump Oil Change, 
Bearing Replacement, Controller Board Battery 
Replacement, Capacitors Replacement, Cable and Bus 
Connections Check 

June 29, 2023 June 28, 2030 REGULAR 

44897 - 22/23 PUBLIC UTILITIES 
COMMISSION $2,875,000.00 

The City Distribution Division (CDD) of the San Francisco 
Utilities Commission (SFPUC) is responsible for the 
operation, maintenance and repair of the City’s potable water 
distribution system, as well as the Auxiliary Water Supply 
System (AWSS), a high-pressure water supply system 
dedicated to firefighting. CDD is requesting the authority to 
hire security guards to be located at our 1990 Newcomb 
Avenue facility (1 guard) and 2000 Marin Street site of a 
future headquarters for CDD (1 guard on day shift, 2 on 
swing and 2 on graveyard shift). The security guard will 
screen and verify authorization of personnel entering the 
facility which will include employees, consultants, vendors 
delivering materials and supplies and personnel from other 
City departments coordinating work with CDD. The security 
guard will keep records of nonemployees entering the facility 
and any observed abnormal occurrences. The guard will also 
communicate with the CDD Dispatcher and/or 911 Dispatch 
to report any immediate life safety concerns. The security 
guard is necessary to ensure the safety of employees and 
visitors and to safeguard the materials and supplies located 
within the facilities boundaries and to prevent vandalism to 
the sites and existing buildings. 

January 1, 2023 December 31, 
2026 REGULAR 



PSC No Dept Designation PSC Amount Description of Work 
PSC 
Estimated 
Start Date 

PSC 
Estimated 
End Date 

Type of 
Approval 

47463 - 22/23 PUBLIC UTILITIES 
COMMISSION $1,500,000.00 

The purpose of this contract is to provide Preventive 
Maintenance, Inspection and As-Needed 
Repair Services of multiple Standby Generators throughout 
the City and County of San Francisco Public Utilities 
Commission, Water Supply and Treatment Division 
(SFPUC-WST) facilities. Work will entail replacing oil, oil 
filters, and coolant, troubleshooting, load testing, repairs of 
oil leaks, coolant leaks, exhaust leaks, tune ups, inspections, 
calibrations and emergency service. 

January 1, 2023 December 31, 
2028 REGULAR 

40957 - 22/23 

GENERAL 
SERVICES 
AGENCY - PUBLIC 
WORKS 

$5,000,000.00 

The primary scope of service will include the following: 
evaluate specialized or untried equipment, provide cleaning 
personnel for special events, conduct special cleaning 
services, steam clean, power wash, conduct neighborhood 
cleaning projects, abate graffiti, weed or maintain plants 
above or outside of the Bureau’s routine operating 
responsibilities, and/or conduct pilot cleaning programs that 
affect both public and private properties. Not to exceed 10 
percent in services for the duration of the contract, may also 
include the ability to organize community support, prepare 
educational or outreach materials, assist in developing and 
conducting outreach and education efforts, conduct 
neighborhood cleaning projects, organize community interest 
in establishment of Business Neighborhood Improvement 
Districts (BID/NID), and/or survey public opinion or conduct 
focus groups. 

January 3, 2023 June 3, 2026 REGULAR 

43240 - 22/23 

GENERAL 
SERVICES 
AGENCY - PUBLIC 
WORKS 

$1,600,000.00 

Provide specialized services in Lighting Design to support 
Public Works’ design staff on an as-needed basis. The 
Consultants will provide expert lighting consultation services 
to ensure that our projects achieve the highest quality in 
lighting design. 

November 7, 
2022 

November 5, 
2029 REGULAR 

47163 - 22/23 

GENERAL 
SERVICES 
AGENCY - PUBLIC 
WORKS 

$3,600,000.00 
The Consultants will provide as-needed environmental, 
scientific and laboratory consultation services to provide 
rapid and cost effective resolution of environmental issues 

November 28, 
2022 

December 31, 
2029 REGULAR 



PSC No Dept Designation PSC Amount Description of Work 
PSC 
Estimated 
Start Date 

PSC 
Estimated 
End Date 

Type of 
Approval 

encountered in maintenance dredging, dredge spoil disposal, 
hydrographic survey and coastal engineering. Consultants 
will review project plans, perform field surveys and sampling 
activities, perform specialized laboratory analyses, develop 
reports and assist in regulatory negotiations. Individual 
Contract Service Orders (CSO's) will define job/task specific 
scopes of work. 

45946 - 22/23 

GENERAL 
SERVICES 
AGENCY - 
TECHNOLOGY 

$5,000,000.00 

The Unified Enterprise Support Services is a Microsoft 
offering that includes a comprehensive set of services to help 
the City with any issues arising with the use of Microsoft 
licenses. The set of services includes prioritized 24x7 
problem resolution for issues that may arise in the City's 
daily use of their products. Microsoft employees will provide 
root-cause analysis, technical support, and escalation 
management (if needed) for all reported incidents, and will 
oversee cases until completely resolved. These services are 
provided by Microsoft employees remotely, and includes 
either phone and/or web-based technical support in the form 
of advice and guidance, as well as troubleshooting specific 
problems, error messages or functionality for products that 
are not working as intended. 

The Unified Enterprise Support Services also includes 
service delivery management, whereby Microsoft employees 
will field inquiries from any of the 50+ City departments 
regarding product access, functionality and available security 
upgrades. This service will aid the City in optimizing the full 
capabilities of the Microsoft products. 

The cost for this offering is based on a percentage of the 
City's total Microsoft spend in the prior 12 months. This 
program will provide the City with Microsoft Technical 
Account Managers and engineers who will assist City Staff 
in implementing Microsoft software products and work with 
City Staff to maximize the efficiency and deployment of 
Microsoft Products. These services require technical 
expertise and knowledge of proprietary Microsoft software 

April 1, 2023 April 30, 2026 REGULAR 



PSC No Dept Designation PSC Amount Description of Work 
PSC 
Estimated 
Start Date 

PSC 
Estimated 
End Date 

Type of 
Approval 

products that City Staff do not have. City employees do not 
have Enterprise level Microsoft deployment rights, access 
from an architectural level, or access to source code which 
are required to perform these functions. 

In addition to the above, the new EA will allow for the 
procurement of consulting services on an as needed basis. 
Consulting services range from digital transformation design, 
planning and implementation, to cyber security services such 
as threat/vulnerability mitigation and identity/access control. 
Any department who wishes to retain Microsoft for such 
services will be able to do so through the Citywide EA. 

46561 - 22/23 

GENERAL 
SERVICES 
AGENCY - 
TECHNOLOGY 

$5,200,000.00 

The purpose of this enterprise agreement is to purchase 3 
major categories of subscription software from Adobe on a 
firm fixed price basis for the entire city for a base term of 3 
years: 1.) desktop Adobe Acrobat DC with cloud storage 
turned off and 2.) Creative Cloud license + various Creative 
Single apps with cloud storage and 3.) proprietary software 
support. 

IN 2020, after a public bid, DT awarded this 5-year 
agreement for Adobe software to an Adobe reseller, Bridge 
Micro, who also happens to be a City-certified local business 
enterprise. This citywide purchase includes proprietary 
software support. In CY2020, CSC did not impose a 
requirement that proprietary software support was subject to 
CSC review and approval. 

To the extent that proprietary software support is now subject 
to CSC review and approval , DT is seeking CSC Approval 
at this time for the entire 5-year contract value. 

August 28, 2020 August 27, 2025 REGULAR 

' 
TOTAL AMOUNT $47,090,478 

 



Posting For January 25, 2023 
Proposed Modifications to Personal Services Contracts 

PSC Number 
Commission 
Hearing 
Date 

Department Additional 
Amount 

Cumulative 
Total Description Start 

Date 
End 
Date 

Approval 
Type 

48036 - 21/22 - 
MODIFICATIONS 

January 25, 
2023 

AIRPORT 
COMMISSION 
-- AIR 

$4,000,000 $9,000,000 

Contractor will provide the 
engineering conceptual design to 
upgrade the San Francisco 
International Airport’s (Airport) 
two main 115 kilo volt (kV) 
electrical substations to improve 
redundancy for power scenarios 
outside normal operations and 
increase capacity to meet the 
anticipated electrical capacity 
demand growth. The transformers 
are owned by the San Francisco 
Public Utilities Commission 
(SFPUC), and SFPUC Power 
Enterprise is funding 80% of the 
proposed work. The proposed work 
includes: 1) specialized design on 
115kV high voltage and 12kV 
medium voltage electrical systems, 
2) provide expertise in the 
regulations, policies, procedures, 
and standards of Federal Energy 
Regulatory Commission (FERC), 
California Independent System 
Operator (CAISO) and 3) develop 
conceptual design alternatives that 
will be then selected for project 
environmental review and 
clearance. 

01/01/2025 12/31/2025 REGULAR 

45869 - 19/20 - 
MODIFICATIONS 

January 25, 
2023 

GENERAL 
SERVICES $1,250,000 $2,000,000 The Contractor will provide as-

needed maintenance services on 03/01/2021 04/30/2026 REGULAR 



PSC Number 
Commission 
Hearing 
Date 

Department Additional 
Amount 

Cumulative 
Total Description Start 

Date 
End 
Date 

Approval 
Type 

AGENCY - 
CITY 
ADMIN -- 
ADM 

city-owned vehicle service 
equipment on two new City fleet 
maintenance facilities: 555 Selby 
Street and 450 Toland Street, San 
Francisco. 

41849 - 20/21 - 
MODIFICATIONS 

January 25, 
2023 

PUBLIC 
HEALTH -- 
DPH 

$1,000,000 $2,500,000 

In March 2020, OCA commenced 
to procure bulk Personal Protective 
Equipment (PPE) and other scarce 
resources on behalf of 60+ City 
departments, including DPH. This 
inventory was procured under the 
City’s February 25, 2020 COVID-
19 Declared COVID Emergency 
and was used by City to respond to 
the pandemic. Since then, over 90 
million pieces of PPE has been 
procured by OCA. Until now, the 
COVID-response inventory has 
been stored at Moscone Center 
where Disaster Service Workers 
(DSWs) manage it and distribute it 
citywide as part of the COVID 
Command Center (CCC) and 
Department of Public Health (DPH) 
to respond to the pandemic. 
However, beginning July 1, 2021, 
CCC and DPH must vacate 
Moscone Center. Despite efforts by 
City’s Department of Real Estate to 
secure warehousing space, City was 
not able to find the adequate space 
required to manage its inventory. 
Consequently, on March 12, 2021, 
the City's Office of Contract 
Administration (OCA) issued an 

12/15/2022 04/30/2024 REGULAR 



PSC Number 
Commission 
Hearing 
Date 

Department Additional 
Amount 

Cumulative 
Total Description Start 

Date 
End 
Date 

Approval 
Type 

emergency solicitation to 3rd Party 
Warehousing and Logistics (“3PL”) 
providers in the Bay Area. On or 
about April 8, 2020, CCC and DPH 
selected Pacful Inc., the lowest 
responsive bidder. The proposed 
contract (Contract ID 1000021358) 
will be for a period of 1 year, with 
an option to renew for one 
additional year. The purpose of this 
is contract is to secure warehousing 
and logistical services for managing 
CCC’s and DPH’s COVID 
response inventory for the duration 
of the pandemic. These storage and 
delivery services are critical to 
CCC and DPH being able to 
continue their response to the 
pandemic. Additionally, the 
contract will allow City to remove 
its remaining COVID-response 
inventory out of Moscone Center, 
something it must begin to plan and 
execute immediately to meet a June 
30, 2021 deadline. 

43440 - 16/17 - 
MODIFICATIONS 

January 25, 
2023 

PUBLIC 
HEALTH -- 
DPH 

$2,000,000 $3,800,000 

The contractor will provide access 
to web-based software to be used at 
the Zuckerberg San Francisco 
General (ZSFG) hospital pharmacy 
and its satellite and contracted 
pharmacies to track, report and 
inventory for drug replenishment 
activities under the federal 340B 
Drug Pricing program. The 340B 
Drug Pricing Program is a federal 

01/01/2023 12/31/2027 REGULAR 



PSC Number 
Commission 
Hearing 
Date 

Department Additional 
Amount 

Cumulative 
Total Description Start 

Date 
End 
Date 

Approval 
Type 

program which requires drug 
manufacturers to provide outpatient 
drugs to eligible health care 
organizations--“covered entities”--
at significantly reduced prices, 
enabling covered entities to stretch 
federal resources much further, 
reaching more eligible patients and 
providing more comprehensive 
services. 

31109 - 20/21 - 
MODIFICATIONS 

January 25, 
2023 

PUBLIC 
LIBRARY -- 
LIB 

$136,000 $226,000 

Vendor is to provide cash/coin 
collection services for SFPL 
Library System's TBS-900 Kiosk 
public printing vend units. The 
vendor's exclusive northern 
California subcontractor will collect 
all cash/coin from the proprietary 
TBS-900 Kiosks at the Main 
Library and each branch location. 
The collected cash and coins will be 
delivered, on a weekly basis, to the 
SFPL Finance Department (located 
at main library). The cash/coin will 
be separated by location in 
individual bags and accompanied 
by a report to provide audit 
information. 

11/01/2022 09/30/2026 REGULAR 

' 
TOTAL AMOUNT $8,386,000 

 



Regular/Continuing/Annual

Personal Services Contracts
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Receipt of Union Notification(s)
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��������	���
����	������	�������	�����	����	���																																															�����������			����	�������� ���� 	�!"��		���#��	!$��%&�'�� 	(��)*�+ ,�!")-.�*!�	!$	��	�/)'*�0	���	����	1	23�23	4	�35�6�#��	!$����!7�+� 	(�/��")��" ,��0&+�� (���&�+					 (�!�*�&)�0				(	���)�	�!'*�0�#��	!$	���7).��		�..&��*!��+	8��+�9	�9#').�+	�)���''	�/��)��*!�'�&�")�0	�!&�.��		:�����+	�&�"	���&�+	;&"0��	��"	: 		���	��)0)��+	����!7�"	��!&���		<�=3>>=>>> ���	��)0)��+	����!7�"	�&��*!��		>?5>�5�6	4	>@56>5�A	��	#���	A3	B��C'����	�!"1�	��!&���		<D>>=>>> ���	�!"1�	�&��*!��		>?5>�5�A4�356�5�?	�3	#���'	3@	B��C'����	�&�&+�*7�	��!&��	��!�!'�"�		<3=>>>=>>> ���	�&�&+�*7�	�&��*!�	��!�!'�"�		2	#���'	3@	B��C'EF		GHIJKLMNOP	OQ	ROKS� 		�.!��	!$	T!�C5���7).�'	�!	U�	�!����.��"	�&��	���$!��	�9#').�+	-���''	�7�+&�*!�'	!�	&�)$!���"	�)��	����������	���'!���+=	)�.+&")�0	.!�!���#	�)'C	$�.�!��7�+&�*!�'=	.��")!7�'.&+��	�/��)��*!�'=	��"	+�U!���!�#	��'*�0 	; 		�/�+�)�	B9#	�9)'	'��7).�	)'	��.�''��#	��"	�9�	.!�'�%&��.�	!$	"��)�+�	9)'	'��7).�	)'	��.�''��#	�!	��'&��	�9��	�++	&�)$!���"	���+!#��'	���	9��+�9#	��"	-�=	'!	�9��	�9�#	.��	'�$�+#	���$!��	�9�"&*�'	��"	��'�!�')U)+)*�'	!$	�9�)�	�!')*!�' 	� 		8�'	�9)'	'��7).�	U���	��!7)"�"	)�	�9�	��'�V		�$	'!=	9!BV		�$	�9�	'��7).�	B�'	��!7)"�"	&�"��	�	���7)!&'	���=	�W�.9	.!�#!$	�9�	�!'�	��.���+#	����!7�"	��� 	��'=	�9�!&09	��+)$!��)�	��.)-.	��").�+	������	� 		T)++	�9�	.!����.��'�	U�	����B�"V	��'=	$!�	��	�"")*!��+	�B!	#���' 	� 		�$	�9)'	)'	�	��%&�'�	$!�	�	��B	���	)�	�/.�''	!$	-7�	#���'=	!�	)$	#!&�	��%&�'�	)'	�!	�/���"	��!")$#�	��	�/)'*�0	���	U#��!�9��	-7�	#���'=	�+��'�	�/�+�)�	B9#�		XF			YHZIOP[I\	QOK	]̂H	YH_̀HI]	� 			�)'�+�#	�++	�9��	���+#	,	���7).�'	��%&)��"	!�	��	�'4���"�"=	)�����)W���=	!�	���)!").	U�')'	�� 0 =	���C'	)�	B!�C+!�"� 		,	���7).�'	�9��	��%&)��	��'!&�.�'	�9��	�9�	�)�#	+�.C'	�� 0 =	!a.�	'��.�=	$�.)+)*�'	!�	�%&)�����	B)�9	��	!�����!�� 		�/�+�)�	�9�	%&�+)$#)�0	.)�.&�'���.�'�		9�	���"	$!�	��").�+	�7�+&�*!�'	!..&�	)�����)W���+#	�''!.)���"	B)�9	���4���+!#����	�9#').�+'=	��!�!*7�	��").�+�/��)��*!�'=	���&��4�!4B!�C	�/��)��*!�'	��"	-���''	�/��)��*!�' 	9�	����������	B!&+"	&*+)b�	���	����.)'.!:�����+	8!'�)��+	)$	�9�#	���	�����U+�	��"	B!&+"	�.%&)��	�9�	��.�''��#	�"")*!��+	'��c=	�%&)�����	��"	$�.)+)�#	�!�U'!�U	�9�	�/���	B!�C+!�"	!$	�9)'	'��7).� 	; 	���'!�	$!�	�9�	��%&�'�	$!�	�!")-.�*!��9�	����������	��%&�'�'	��	�"")*!��+	<D>>=>>>	�!	�9�	!�)0)��+	<� 3�	.!����.�	��"	��	�"")*!��+	�B!	#���'	�!	�9�!�)0)��+	�B!4#���	"&��*!� 	9)'	B!&+"	�++!B	�9�	����������	�!	.!�*�&�	����#4+�7�+=	��!�!*7�	��"	!�9��	��").�+�/��)��*!�'	��.�''��#	$!�	&�)$!���"	'�+�.*!�	��!.�''�'	��"	-���''	$!�	"&�#	)�'���.�' 		dF		GHIJKLMNOP	OQ	YH_̀LKHe	fSLggIhijMHKNIH� 	���.)$#	��%&)��"	'C)++'	��"5!�	�/���*'��			9�	���.**!���	�&'�	U�	.��*-�"	��"	���)��"	)�	.��")!+!0#	��"!..&��*!��+	9��+�9 	
Page 27



�������������	�
������������������
�����������
�������	����������������������������������
�������
���� ���������������������
�������
���� ���������!�������"��������
������ ��������#�"������$�%!��� �����&��%!������
�''���� ����(��������������
���������$��	
����'���
�$)����*!������������!����������������$�+������(������,	������-��
��.���(����
�������������$���!����
���	!��'����
��������/�0��
$�123������
$������
�$�	!���������
���
+��
������
�
+���'�����45��67�899:;<8=:>?�@A8B�>CDEBF�A8F�BA>�G>98EBH>IB�H8G>�BD�D=B8;I�BA>F>�F>EJ;<>F�BAEDKLA�8J8;:8=:>�E>FDKE<>F�@;BA;I�BA>M;BNO��%���P�����
+���Q5���RAN�M;J;:�S>EJ;<>�TH9:DN>>F�M8IIDB�U>E7DEH�BA>�S>EJ;<>F�BD�=>�MDIBE8<B>G�VKBP���1-��
���������������������
�����
�������
�����
+������P����!"��������
���(�������������
��������������$��
��W��$������(����$����������*!������
�����"�+����+��$!
������
���$
�$����'W�$�����
�$����"��
�$����!�
'��
����
�����������
�����*!���$�	���������������� ����,	���������������������������
�����
����!�$����	����������������!�$����+����
�'�
��
�$)���	�
��+������
$����
������������������
���������	����������������1-��
��.����(�
�����
���
$���-�������������$��
��W��$��+!����������������*!�����
$�$��
��$���
�''����������������"����-���'���
�$�!����������$�
������������'�"��*!�������
�$��
+��
�����	
����'����X5���YGG;ZDI8:�6I7DEH8ZDIP���������������������
�����$���������!�������(����
�$�(�!���������������,	��������
�������!$��
���-��
�
'���%��� ����������������������
�������
���(����
�$�(�!��������������
�$)������������
���
��	����	�������$"��������������
��������+������!$�$������������
�����,	��������
����-��
�����
����
����������
�� ��	�������-��
������������%����
����"������+������$�$�� (�������P�����������"
���
�$
������*!����"�����!����	������
��!
����������%��� [�������P���������	�$��
�������
���"�
�����*!�����������"
�$��"�����!����	������
��!
������������,	��������
����-��
���
�$����!$��
���-���������������	�
����!���
�����
+�����*!��������%��� 1���������\
��
�+�
�$���������������$��������$���
�������
�'�"��������������]��'���
���������$����������������,	�������
����-��
���
�$�����!$��
�������	�����+�
�$���������������
�'���%��� �̂���������������������$������+����������$�+��
������
�������
���
��
��!��������(������
����������!��$��
���������,	�������
����-��
����(
��	����
��
��W��_�$��
��(��������������'�!���������$���������̀5��aI;DI�bDZc<8ZDI.��d���e)�&)/e������[��
���������'W�$�����	�������"������������"
��f
'�����	��������()#̂���*!���.�1,g��h��
��/��/����
]�%!����i�����[����%!���� ��������
���
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Page 49



�����������	��
��������	��������������������������������������������
�������	�������������������������	��
������������ ���!"#��$�%&��'���(�)�*+��,�-.�*��,�.'�/�0'0��������� ���!"# �$�%&��'���(�1�2*�'�*.�3'�44�56'���'��07�8&'6*,�0�4*��)�*+��,�9�, ��0��

Page 50



�����������	
����
��������������������������������������������������������������������������� !��"�#$$%�&����'(!)')(*� �+,-./�-+,0010./�2340,�5600/��� "������78��������#
"#'9���8�����"��������"��8�������:�������;����������������������� �������� �"���������8��������������8�����;������;��������������� ���<��=��>���� ���	��8�	�=���
 ���
�
���
����78����?9#@'''9(%� ����	�"������8�7�����������<��� �A(B?9'B?$@C''�������� ���D��E!((!)'))� �� � ���D�$!$(!)')@���F����������:�������"�������������B������������F����������F��������GF�:�������F���F��������������;������:������������F�����B������������G�������:��H�����F������������������B�����������������������������&����*����������������8�����;������;���������������&�F��I"�����J*C����GF�:�����K�"����������������GF�:�����K�L��M������������GF�:����B�����F�����(�K����������������GF�:����B�����F�����)�K���M����������� ������� ��GF�:����B�����F�����$�K���M���� ��:�����������F��������GF�:����B�����F�����9�K�N������O���������������GF�:�����K�"���������;������M����GF�:��� �K�"������������������M����GF�:�����K������ ������������F���������������������������������������������������:��:��F�;�����C��"�������F����������������;����������������������������H�������;;��������������C���F������������������������������;���������;��O�����F���F�������������F���P������:�����F��;����������F���"�������������C�� �������"���=���8��� "������>����8��&��
�������=��*����������������������������� ������������8�����;������;����������������
"���7���������>���7�Q��
R� ��
"�����=D�� �
"���7������"�������&����7�Q��
R� �
������	7�
��B�	�����������88
�8���B����	��������� ��
"���
��*����
�	���  ������ �
�	����  ������������"���=��  ����� "������>���  �����&
��	7 ��������B��
�=B��������� �R
���� �*�(''(�
�������B���������B����?SE(9� ��������F�T������B������������B����������?9('$�20,/UVU2-/U3.�3V�VW.XU.+���8�7������78���� ��=��Q
���"���8���� ���"��8� ���Y���� ���
T
�=��A(B?9'B?$@C''�� $S'''''	(S� $?''�	���� $))E�	���)(����
����8�7������78���� ������Q
���"���8���� �7� ��
�	�� �7� ���C��A'C''�� "����F�����"����������������� $))E������	��8�7������78���� ���� ���� &���
���	�7��*� �Q������ ����7����A(B?9'B?$@C''�� � @?� )')(���()?���������� ����7��!�	������7��� ������
�"����7��7��� ���T
���	����
��� �
���	�=����&��=*�('(� S9$)'''� $?''@(''� S''($� )')(�Z�[\]\̂_�̀\]abc_�a[da�a[\�edfbcg]hbd�ib]�j\kgl]̀\k�mgd]n�o\pdf�qccb̀\�[dk�]\rb\s\n�a[bk�t]dha�ip]\\u\hav���
"���7��������	
����
���
������7��������� �	�"�	����
��D�� � ������ ���������� wxyxzz
Page 51



���������		
	������������������������������������� ����!�"�����#$����%���&�%����������'��(�!(��&���(�)���*��!)��������+,��(����!�����%���*��!)����������-�����������!�.���!��������/�����+��0�!��(�!����-�+�,�!��1211�3����4��%����*#"�53�26�

Page 52



����������	�
��������������	
�����
�������������������������
������������������

��

������ !�" #$�#$%�&'()*)��+,�-.+/��0.12)3)1/3�4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�5��6���7����8��6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�9�:6��7�8���;<8=>?�@����8��66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�9�;6��7�8���A���7B��8@����8@��8��66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�C�@6��7�8����7������8@�;=8��;���8�=7����=8�66666666666666666666666666666666666666666666666�D��6��������7�=@�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�D��6�@A������8@�7�EA�7���8���6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�F��6����;�?��@��8���7���=8�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�G�H6��7=I�;���=8��=7�8���8@������8���6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��C��6�7��=7��8���8@�@=;A��8��8���J��8@��A7��=���������A8@��666666666666666��D�I6�=K�7���H���8@��;;=A8��:�?��B�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��L�<6��7=I�;��7�;=7@��666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��L�?6��8��??�;�A�?��7=��7�B�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��M��6�;=8��@�8���?��B��8@�@������;A7��B�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��N�86���8�7�?��7=K���=8��666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�9��=6��8�A7�8;��7�EA�7���8���66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�9L�&'()*)��*,�O1.P�3�+�&Q&/��444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�R5������S�������T�:�U������������666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�CC������S��������T���	V�����������U�@�����	�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�CD������S���������T���	V���U�@�	W��	��������S�U����66666666666666666666666666666666666666666666666�DN������S������K�T�<�����
X�������	
�����66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�LG�&'()*)��",�-.+/�&&�0.1013+Y�0+"P+-&�4444444444444444444444444444444444444444444444444444444�Z[�&'()*)��\,�-.+/��31Y)")�+�)1/�0+"P+-&�4444444444444444444444444444444444444444444444444444]̂_�&'()*)��&,�0+̀ &&�\+�+�.&"1.\�4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444âb�
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Ull[̂da_]e� l_Za_]jh�W]l̂Zdm]�n[o�Z]lde]̀
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�

ZY]RZ�PaQZY\aPUT�QWQPZWU
P�TY�TOP�qR\_WPc�mYaa[

UWT\�eO[TTZP�QSYkSRa�cWTO
�

YQQYST[UWTWPV�XYS�QRSTW]WQ
RUTV�TY�TSRUVWTWYU�WUTY�V[V

TRWUR̂ZP�]ZPRU�
TSRUVQYSTRTWYU�sŶVd�NOP�
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Page 297



��������	
�
������������������	��
��	�
������������������������ !"#$%&'$!("# %)#*("#)#+,-���./0�+���,/��1�-�����23 456789:5�;<=�>;5�?5@A�BCCD97@E>F6�@EA�#G:H@CCD97@E>6F�8<D56�@EA�856C<E69:9D9>956�I9A5E>9J95A�9E�>;5�B**?!'B"$#�>@:K�7<LCD5L5E>�5@7;�<>;58M�,N�+/./O��./0�0�O���,/PQ.R�/�2S 456789:5�>;5�T<U58E@E75�@EA�A57969<EHL@V9ET�6>8G7>G85�<J�>;5�C@8>E586;9CM�!E7DGA5�>;5�C8<7566�J<8�;@EAD9ET�A96CG>56�@EA�>;5�C8<7566�J<8�7;@ET9ETW�@AA9ETW�<8�85L<U9ET�C@8>E586M2X 456789:5�;<=�>;5�T<U58E@E75�@EA�A57969<EHL@V9ET�6>8G7>G85�75E>586�>;5�U<9756�<J�'<LLGE9>Y�*@8>E586�@EA�<>;58�7<LLGE9>Y�8569A5E>6�@EA�V5Y�6>@V5;<DA586M2Z 456789:5�>;5�8<D5�<J�<ED9E5�<8�9EHC586<E�CG:D97�L55>9ET6�9E�>;5�T<U58E@E75�@EA�A57969<EHL@V9ET�6>8G7>G85M�!E7DGA5�>;5�J85[G5E7Y�<J�L55>9ET6W�>;5�L9E9LGL�EGL:58�<J�CG:D97�L55>9ET6�>;@>�=9DD�:5�;5DAW�@EA�;<=�L55>9ET�@T5EA@6�@EA�E<>56�=9DD�:5�C<6>5A�J<8�CG:D97�@77566M2\ 456789:5�;<=�BCCD97@E>6�=9DD�85C<8>�:@7V�><�@EA�655V�J55A:@7V�J8<L�>;5�7<LLGE9>Y�@:<G>�;<=�9ECG>�96�:59ET�9E7<8C<8@>5A�9E><�C8<]57>�A5U5D<CL5E>�@EA�9LCD5L5E>@>9<EM�-��.-���+̂ O�̂ +�2_ 456789:5�>;5�D5T@D�6>8G7>G85�<J�>;5�C@8>E586;9CM�!E7DGA5�=;<�96�7<E>8@7>9ET�=9>;�=;<L�@EA�7<EJ98L@>9<E�>;@>�>;5�?5@A�BCCD97@E>�=9DD�@66GL5�D9@:9D9>Y�J<8�>;5�C8<C<65A�C8<]57>6�9J�65D57>5AM��̀/./O�.-���+̂ O�̂ +�ab 456789:5�>;5�J9E@E79@D�6>8G7>G85�<J�>;5�C@8>E586;9CM�!E7DGA5�>;5�C8<7566�>;5�?5@A�BCCD97@E>�=9DD�G65�><�C@Y�#G:H@CCD97@E>6�@EA�'<LLGE9>Y�*@8>E586�@EA�>;5�6G:7<E>8@7><8�C8<7G85L5E>�C8<7566W�9J�@CCD97@:D5M �ĉ ��da2 456789:5�;<=�>;5�C@8>E586;9C�6>8G7>G85�@77<GE>6�J<8�C<>5E>9@D�9E5[G9>956�:5>=55E�C@8>E586M
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��
�,�-�./�0123�31-456�223735��31-�8./.9 :;�������������������������� :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������,�-�./�0123�31-456�223735��31-�8./.9 :;�������������������������� :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������,�-�./�0123�31-456�223735��31-�8./.9 :;�������������������������� :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������,�-�./�0123�31-456�223735��31-�8./.9 :;�������������������������� :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������,�-�./�0123�31-456�223735��31-�8./.9 :;�������������������������� :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������,�-�./�0123�31-456�223735��31-�8./.9 :;�������������������������� :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������*��
#��<�����=���>	$��?@ABCDE�FGHIH JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������MNOPQRDSI�BST�HOQQEPDH JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������UIVDA�TPADFI�FGHIH JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;����������������������������"��
#��<�����=���>	$��?WSTPADFI�FGHIH JKL JKL :;�������������������������� JKL :;����������������������������������	
�
�������<���� XY������������������������� XY������������������������� XY���������������������������)Z�<��[\ ]*��
#��($�� ,�-�./�0123�31-456�223735��31-�8./.9 :;�������������������������� :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������,�-�./�0123�31-456�223735��31-�8./.9 :;�������������������������� :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������,�-�./�0123�31-456�223735��31-�8./.9 :;�������������������������� :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������*��
#��<���� @ABCDÊHOQQEPDH JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;�����������������������������_
#��<����@BH̀�aba ,�-�./�-�c.�17���2d�8./.9 JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������@BH̀�abe ,�-�./�-�c.�17���2d�8./.9 JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������@BH̀�abf ,�-�./�-�c.�17���2d�8./.9 JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������@BH̀�abg ,�-�./�-�c.�17���2d�8./.9 JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������,��5h9 ,�-�./�-�c.�17���2d�8./.9 JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;�����������������������������_
#��[\�<���� XY������������������������� XY������������������������� XY���������������������������)Z�<��[i ]*��
#��($�� ,�-�./�0123�31-456�223735��31-�8./.9 :;�������������������������� :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������,�-�./�0123�31-456�223735��31-�8./.9 :;�������������������������� :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������,�-�./�0123�31-456�223735��31-�8./.9 :;�������������������������� :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������*��
#��<���� @ABCDÊHOQQEPDH JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;�����������������������������_
#��<����@BH̀�eba ,�-�./�-�c.�17���2d�8./.9 JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������@BH̀�ebe ,�-�./�-�c.�17���2d�8./.9 JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������@BH̀�ebf ,�-�./�-�c.�17���2d�8./.9 JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������@BH̀�ebg ,�-�./�-�c.�17���2d�8./.9 JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������,��5h9 ,�-�./�-�c.�17���2d�8./.9 JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;�����������������������������_
#��[i�<���� XY������������������������� XY������������������������� XY���������������������������)Z�<��[j ]*��
#��($�� ,�-�./�0123�31-456�223735��31-�8./.9 :;�������������������������� :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������,�-�./�0123�31-456�223735��31-�8./.9 :;�������������������������� :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������,�-�./�0123�31-456�223735��31-�8./.9 :;�������������������������� :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������*��
#��<���� @ABCDÊHOQQEPDH JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;�����������������������������_
#��<����@BH̀�fba ,�-�./�-�c.�17���2d�8./.9 JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������@BH̀�fbe ,�-�./�-�c.�17���2d�8./.9 JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������@BH̀�fbf ,�-�./�-�c.�17���2d�8./.9 JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������@BH̀�fbg ,�-�./�-�c.�17���2d�8./.9 JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������,��5h9 ,�-�./�-�c.�17���2d�8./.9 JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;�����������������������������_
#��[j�<���� XY������������������������� XY������������������������� XY���������������������������)Z�<��[k ]*��
#��($�� ,�-�./�0123�31-456�223735��31-�8./.9 :;�������������������������� :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������,�-�./�0123�31-456�223735��31-�8./.9 :;�������������������������� :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������,�-�./�0123�31-456�223735��31-�8./.9 :;�������������������������� :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������*��
#��<���� @ABCDÊHOQQEPDH JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;�����������������������������_
#��<����@BH̀�gba ,�-�./�-�c.�17���2d�8./.9 JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������@BH̀�gbe ,�-�./�-�c.�17���2d�8./.9 JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������@BH̀�gbf ,�-�./�-�c.�17���2d�8./.9 JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������@BH̀�gbg ,�-�./�-�c.�17���2d�8./.9 JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������,��5h9 ,�-�./�-�c.�17���2d�8./.9 JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;�����������������������������_
#��[k�<���� XY������������������������� XY������������������������� XY���������������������������)Z�<��[l ]*��
#��($�� ,�-�./�0123�31-456�223735��31-�8./.9 :;�������������������������� :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������,�-�./�0123�31-456�223735��31-�8./.9 :;�������������������������� :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������,�-�./�0123�31-456�223735��31-�8./.9 :;�������������������������� :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������*��
#��<���� @ABCDÊHOQQEPDH JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;�����������������������������_
#��<����@BH̀�mba ,�-�./�-�c.�17���2d�8./.9 JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������@BH̀�mbe ,�-�./�-�c.�17���2d�8./.9 JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������@BH̀�mbf ,�-�./�-�c.�17���2d�8./.9 JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������@BH̀�mbg ,�-�./�-�c.�17���2d�8./.9 JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������,��5h9 ,�-�./�-�c.�17���2d�8./.9 JKL JKL :;�������������������������� :;�������������������������� :;�����������������������������_
#��[l�<���� XY������������������������� XY������������������������� XY���������������������������)Z�<��[n ]*��
#��($�� ,�-�./�0123�31-456�223735��31-�8./.9 :;�������������������������� :;�������������������������� :;�������������������������� :;��������������������������
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H�:C=�	=8D��669;E8>:�;7�>5:�8�H=D=4899B�4=E5@>;�=D�:4;A=L�8:�9=87:�5>=�5H�:C=��669;E8>:7�;7�8�95E89�@5M=4><=>:.� �
H�:C=�	=8D��669;E8>:�;7�>5:�8�H=D=4899B�4=E5@>;�=D�:4;A=L�8:�9=87:�5>=�5H�:C=��669;E8>:7�;7�8�E5<<G>;:B*A87=D�54@8>;�8:;5>.� �
Page 328



�����������	
����
����	
����
����
��������	��������
������������	
����
���
��������������������������������������� ��������!�������"�����#�$�!%��� �������!������������#����&����'��( ��(��#������)�
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Page 450



Additional Attachment(s)

Page 451



Page 452



Page 453



��������	���
����	������	�������	�����	����	���																																															�����������			���������	�����������	� ����	!!	�� ����"	�#$��		��%��	#&	��'(�)�� 	*��+,�- .�#$+/0�,#�	#&	��	�1+),�2	���	����	3	4444444444�%��	#&	����#5�-� 	.�1��$+��$ *��2(-�� .���(�-					.�#�,�(+�2				.	���+��#),�2�%��	#&	���5+0��		�#�5���	6#�7&#�0�	��5�-#�����	��#8�0�	�#��+9��:	��0�(+�	;	���+�	��#2������,0+����)�(�$+�2	�#(�0��		�����	 ���� ���	�(��,#��			<	%���)	<=	>��7)���	��#(���			?@��AB== 	CD		EFGHIJKLMN	MO	PMIQ�"		�0#��	#&	6#�7R���5+0�)	�#	S�	�#����0��$	�(��	�"	�T+-+�	���$#-�T	��),�(��	���	����0+)0#	������	>�)	����#5�$	�)	����	#&	#(�	���-+0�,#�	�#	�T���-+&#��+�	�+�	��)#(�0�)	U#��$	����U�	�#	��#5+$�	>#�7	�)	����	#&	�T�	)����!&(�$�$	U�%5+�>�#��(�+�%	�T(9-�	��#8�0�"				T�	)0#��	#&	>#�7	&#�	����	+�0-($�)�		V	�#�5���	6#�7&#�0�	��5�-#�����	��#8�0�	�#��+9��		V	��0�(+�	��$	��#5+$�	���+�+�2	�#	-#0�-	��)+$���)	#&	U�%5+�>!W(����)	�#+��	�#	S�	���-#%�$	�)	$�+5��)&#�	�T�	U�%5+�>	�#��(�+�%	�T(9-�		V	��)+2�	��$	���-�����	��	�00(��,#��-	�7+--)	��+�+�2	0(��+0(-(�	&#�	�-�))	�	��+5��	��+�+�2		V	������	��$	��+���+�	+�$+5+$(�-	0�)�	/-�)	�#	���07	���)(��$	#(�0#��)	&#�	���#--�$	���,0+����)			U"		�1�-�+�	>T%	�T+)	)��5+0�	+)	��0�))��%	��$	�T�	0#�)�'(��0�	#&	$��+�-�	�	-��2�	&#0()	#&	�T�	2����	>�)	�#	T�5�	0#--�S#��,5�	��-�,#�)T+�)	>+�T	0#��(�+�%	���S��)	��$	�T�2����	)#(2T�	�#	�������	>+�T	-#0�-	0#��(�+�%!S�)�$	#�2��+X�,#�)	��U��	�#	�$$��))	0#��(�+�%���$)	��$	�#	��#�#��	�T�	��#8�0�	�)	�	>�%	#&	+���#5+�2	�T�	�#S+-+�%	���$)	#&	�T�	��+2TS#�T##$"	�&$��+�$	�T�	-+)��$	>#�7	+�	�T�	$�)0�+�,#�	#&	��#�#)�$	>#�7	+�	�T�	���	����0+)0#	�(�+0+��-���)�#���,#�	�2��0%	������	)��Y	>+--	���$	�#	��7�	#�	�T�	>#�7	�>T+0T	>+--	��'(+��	0#�)(-��,#�>+�T	�T�	2����#�	�)	�T+)	��%	�#�	����	�T�	����)	#&	�T�	2�����	>T+0T	>+--	S�	$+Z0(-�	�)	>�	$#	�#�T�5�	�T�	�)��S-+)T�$	��-�,#�)T+�)	�T��	�T�	0#����0�#�	T�)	$(�	�#	�T�+�	$���	,�)	>+�T+�	�T�0#��(�+�%"	T�	0#����0�#�	+)	��()��$	��#�2	0#��(�+�%	���S��)	�#	���&#��	�T�	-+)��$	>#�7	��$0#��(�+�%	���S��)	���&��	>#�7+�2	>+�T	�T��	#�	�T�)�	)��5+0�)	S�)�$	#�	���5+#()	T+)�#�+�)	���T���T��	$+��0�-%	>+�T	�+�%	)��Y"	�&	�T�	2����#�	$��+�)	�T�	���-�0�����	#&	�T�	0#����0�#�	>+�T	�+�%	)��Y	>����	��	�+)7	#&	-#)+�2	2����	&(�$)"	�"		W�)	�T+)	)��5+0�	S���	��#5+$�$	+�	�T�	��)�[		�&	)#A	T#>[		�&	�T�	)��5+0�	>�)	��#5+$�$	(�$��	����5+#()	���A	�9�0T	0#�%	#&	�T�	�#)�	��0���-%	����#5�$	���"	�#�	��#5+$�$	+�	�T�	��)�
Page 454



������������	�
����
������	�	�	�	����������������������	��	���������	���������	�
	������ !	�"	��#������"���	��	���������	��	����$����"����	���%�&������"������	� !	�"	��#�'�	��	�	�'�������"�������''��
���	�()���*+,-./0-1�2.3�45+�*+67+-4�8��������
��	�����������''�"���	��'	
� 
������9�
����"�	�	!������''�%�&���
�$	����:�;�����<�	$���
�'�����'�=	
���	�����&���!	�	��>����#�	�'	%�	����?��>����	�&	��;�@	&�����"����	&���	���	$	���#���	���	$	������$�����	�����������&����
	�������
����$����'	
���	���	���	������!����	!�
	��$'��"		������
���	���
�'"������	��''��
���	�	���	$	����$�����	���A����'�������	�������"��&�
�
�$����
	�:B�	��	!�
	���	��		�	��������"���	����%�����������&�������������&��C�
��DEDF������G$�������������%�����
���	���������&��H��	�DEDF���B�	�'�=	
��&����������8�@�����'	��$���	����	����>���I)��J+-K3LMN./�.2�*+67L3+O�PQLRR-STUM+3N-+8���'	
��"�	���	���>��������?��	�'	%�	:���V��	�������&���	��		������
�$$����"�	���	�������'���	������&��	��������	��	��%�����'������>�����&�����������	����������'�������	��		�������	���	�% 	��'�'���%���� A�������
�#������"#�
�!����	!�
	�
�����	�����$���"�'	��$�����������>��������	������������
����
���'�!��	���
���%	�����?��	���'$	�������
�	���"�'���	��	���"���	����"��������#	�'����:���8�@�������'�!��	�����
����"���������������&��	���������W)��X2�,MMRLK,YR+Z�[5,4�+\.34-�5,-�45+�O+M,34]+/4�],O+�4.�.Y4,L/�45+-+�-+3̂LK+-�453.7_5�,̂,LR,YR+3+-.73K+-�[L45L/�45+�̀L4ab���?8�c�&����	�
���&	��'���	���'���������
����Ad�����'�!��	���&	�	��	
���$	��������	!�
	���������	����	�&���������		����B�����"'	������>��������
�	���"�'	��$	���"����"��$'��"		�������	���"e��	
���$	���'�&�$�����'	<�''	�%
	���'�'�&�$���	�'	��$	���"����<'� ������
�$$����"��	�	 ���&���f�%�����g)���h5a�̀L̂LR�P+3̂LK+�T]MR.a++-�̀,//.4�i+32.3]�45+�P+3̂LK+-�4.�Y+�̀./43,K4+O�j748�����'�������"�
�!����	!�
	�
����	���	������''��
���	����8�@���������	�������	�&�������'�!��	���	�	��	!�
	��� A��������		�������
�!����	!�
	�
����������
�����'	��$���	���>#�����������	�'�
%
������?���	�����	������'�����	��
�!����	!�
	�
��������'	��$��������>�����'��������#���	�&������	�% 	��8�@����'�!��	��������>�k)���lOOLN./,R�X/2.3],N./
Page 455



���������������	�
����
�����	
�������	���	�����������������	�����		������������	��	���
���	���	�������������� ���������������	�
����
������������������������	�����		�������������		��������	���� ��!�	�"	
�����	��������!������#	���
���	�������	�
����
�������������	��	�	�������!���������!����	�����$��������	�������!������������%�����&'��!����#	��	�����"���	�!� �����	�������	��	�
�����������	������	��!� �� ���������	���		��	"���������	��	(����"���	���	����
����
������	��
	��)	����&'��!�������	�������	�"������������	���	�	��	��
	��� *��������	���		��	�	���������	�"����	(��	�	����	"����"���	���	����
����
������	��
	������������	��	�	�������������
���	����	�
	�����
�������������
�������
�#�	�	(��	�	������� +���������,�����#������
�����������	�	���	�������
����
��"������	������	-	
��	�!�����������	������	��
	������������	��	�	�������������
���	���
���������	�#������
�����������
�������� .�������������	������	��!� �#	�
����	�	��#����
����
��������������
�	���&/��
����
��!��������	����	��������������	��	�	�������������01��23453�65789:753;��%��<=�=>�?=??����	�*	����	������@	����	������!��"�	�����		��"���A�������������&/��'.&�	(�	��;�����������!		����@	��B����+'C�.)�%���+,�D.�%.�C,+�*+&�'CE+�C�C,�C�C,+���.%'E�C�%���%�C���+*������*��CC��,+*C%�C,�/�.%'E��/��%E&D+C+���*����F'�C+;���	;������FGF+������&���	;�><HIJ>JI?K=?�����+����;�������(�	L������
������	��;��<�/��M����	����J���.����/���.��
��
������N><=O��������������������������������PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPQRS�TUVWSXYU6X�RQ�Z2YW6�SU[R2S\U[�2[U&/�]�>KĴ?�I�??�?O�������*,'����������'	
���	������;����������������������������������������������������/	��
	�������������
���;�������������������'	(��	����������������������������������������������*,'������	�����=<�?H�?=?O� ��
Page 456



Receipt of Union Notification(s)

Page 457



�

��������	
��	� �������������������������������� !��"������#$��%&%!���#�����#'�()� *%!���$+�,��� !��-+�./..�01.2�345� 6%&%!+�7#$8���9%�:���������!"���!�%;/.;����8��<����%������#8���!���!���������������������#8�#�=�����!���!�%;/.;����8�<!��!��"�# ���#��"���#8�������9������!�%����8�4����!"�>!����8����!��#��!���8�3!�!�?�"������@�����.A/7�B38��#�$!�����������8�����������%"�����������8����������"�%����#8�49�$�!���#;-;-����8�C#��%!"+�D���!"�E>C4F8�"� ��!��.G;��#��"���#8�9%�<��"�=�#�������������8�9!����!��!��!!���!�%;/.;����8�!#���%��������!�%����8�� %�������!�%����8�� � ���������!�%����8�������$���;G�%�8�#"� �!����������8�����������8�����$#����������8�#"!����� �0AG����8�����!��"���"-/��#��"���#8���"�"���";G����8�H�������#!����#8�I%"�!�4!$!������������8��!���!� !��!��"���"JK����8�9�����<"%# ��!�%;/.;����8�H�#��%!$���#!����#8�� "��������!�%����8�<����!�#�����!L�����!�%����8�!������$�����!.;���#8�?!��$?���.G�$�������#8�:!��$:���.G�$�������#8�������:�"�����!�%;/.;����8�<���%#���!������!.;����8�<���!�����!.;����8��9!�<����%������#8�!!� ��������!.;����8��#���!:������!.;����8��#�<�$�������!.;����8�9 �"���";G����8�D�������"��!L����������8�M�������""�+�N���!���!�E3@HF8�O���!!��"�"��!�%;/.;�#!8����#���""�P�!�%�� ��"� �"��!�8�4D���������"���"JK����8�?!��$�Q����""�����!�%;/.;����8�����!��!:��!�%;/.;����8��<�#�����!.;����8�����L�"!L���#;-;-����8��!��L��L!�<���!�%;/.;��!�8�"!��� !�"������!�%;/.;����8����"�����"���"2K0����8����$:��<!�����:%����8������#<!���!���#��"���#8��9����������#��"���"J//����8���#��"�%��.G;��#��"���#8�� "��������!�%����8��<����!�����������8����$���;G�%�8���!�!<� ��J�������8�=�%#���"���!�%;/.;����8�O���R!!�3�������������8��#�����$����������8��#����!""��:%������8����9��"���"JK����8�9�%���L�%������#8���������#!����#8�#�<!���;G�%�8�<�%��!��� !:G����8�S.;3OHD!��!:�����!.;����8����#����#��"���#8� ������;G�%�8������������#��!�%;/.;����8�9����!�K-/���"���#8�,����7��:����8�S.;3OHD!��!:�����!.;����8�"� ��!��.G;��#��"���#8�"���".//�:%8���!!�$-0G-���"���#8�H�����������#!����#8�!��!#���!����"���#8����#�������"!��!�%;/.;����8�6%&%!+�7#$8�����������������������������'�TU�V)� D!�!�������6����!������!:�3HO���!��W;//N�3OH�X�-0G2.���..Y.J�Z[\]�̂_]]̀a_�\]�bcd̂ �def]\g_�f[_�h\fi�_̂ \̀j�]i]f_̂ k�ld�mdf�dn_m�j\mo]�dc�̀ff̀p[̂ _mf]�bcd̂ �emfce]f_g�]decp_]k����qrhrstZ�bdc�um\dm�vdf\b\p̀f\dm�bdc�twh�xyz{|�}�||~|��̂dc_�f[̀m�����o��Z[_��uvshst���Zq�vwt�qZ�Zs�v���rvh��}}��Z��[̀]�]e�̂ \ff_g�̀�c_�e_]f�bdc�̀�t_c]dm̀j�w_c�\p_]�hdmfc̀pf��twh��xyz{|�}�||~|��bdc��x���z���bdc�sm\f\̀j�q_�e_]f�]_c�\p_]�bdc�f[_�n_c\dg��|~��~|�||����z~��~|�|zk��vdf\b\p̀f\dm�db����g̀i]��z��g̀i]�bdc�wrsu��\]�c_�e\c_gk���bf_c�jdaa\ma�\mfd�f[_�]i]f_̂ �nj_̀]_�]_j_pf�j\mo��_jd����\_��f[_�\mbdĉ f̀\dm�̀mg��_c\bi�c_p_\nf���[ffn�~~̀nn]k]bad�kdca~g[cgceǹj~mdg_~��|�{��dc�em\dm�mdf\b\p̀f\dm��nj_̀]_�]__�f[_�Z���b\_jg�db�f[_�_̂ \̀j�fd��_c\bi�c_p_\nfk��sb�ide�gd�mdf�]__�̀jj�f[_�em\dm]�ide�\mf_mg_g�fd�pdmf̀pf��f[_�twh�hddcg\m̀fdc�̂e]f�p[̀ma_�f[_�]f̀f_��̀po�fd�v�Z�qr�l���̂ ò_�]ec_�f[_�pj̀]]_]�̀mg�em\dm]�ide��̀mf�fd�mdf\bi�̀c_�]_j_pf_g�̀mg�w��rk�Z[_m��sr��f[_�c_pdcg�̀mg��_c\bi�f[_�j\]f�db�em\dm]�̀mg�_̂ \̀j]k�rlsZ�f[_�gdpê _mf�̀à\m���p[̀ma_�f[_�]f̀f_��̀po�wZ�qZ�uvs�v�v�Zs�sh�Zs�v�̀mg�w��rk��de�][dejg�c_p_\�_�f[_�_̂ \̀j��\f[�̀jj�em\dm]�fd�f[_�Z���b\_jg�̀]�\mf_mg_g�
Page 458



Additional Attachment(s)

Page 459



� � ��

� � ��

��������	�
�	��������������������	���������������������������������������
������������������������������ ���
������������������������������������������	�	�!������������������������������
���	�"���
#��������������������!��� ������������$%�����������"� $�#����������������	�������&	����	������������������������������
������&'���������������������� ��������������(����������	����������������������������	���	������	�������
����������������
���	� �����������������"�	���	����)*)*#+�,�
������������������������������!��(���
������&'�����������,������������	��������������������-���!�-���	��������������	����������,��������������!�����!�����
������&'�����������,�����������!�����������-�������������������&�����������	���-��������	���������,����������	�������&��(����.����������������� ������������������������������ $�������������������������������������%�������	���	������	���	����&������������������������������������������������	������������"����#��������������-�����������&!���	�������/����-�����	������	����������
��������������������������������������������������������	������	��������������������.������������������������
������������������������������ ����������������	��������������������(������!������&��������������	�!�������0 �������������������!�������������������������������������!�������������������.��������������������	�������!������������������������	�	�!�������������-���������������!����!���	�������1�!��������	������������������������	�!�������0 �����������	��������������������	�����������������	������� ����������������+�2344-5**�6789:;<�=>;?@ABB�C::<>DE� ��������������������	����������(��(&�����������������/�	���	���	�!����0 �������� ���������������������	���������������-�����������0 ��	��������������������-��������������������������������-���	������
��������������� �������	������������	�-�!�����!�������	��+�&� ������� ��(�-� ��������-���	�0���������&� �����!���������������������	�������	�������/���������������������������"�����	#�&� �������	��������	�������������������-��������-���	��	����������������&� ��������	����������%�����������������	��������������&� ����	��������������������	���������������&� ��������������������	����������
Page 460



� � ��

� � ��

�� ���������	
���
����

�����������������������������
��	�������������������
��������� !"#�$��%��	�!��%������
��%�&����������
��&������
'�&�%�(��
�����	���
������
�
)�*+,�-.�������������������
��	���������������'���
���'��/�������������
��������� !"#�$��%��	�!��%��)�0�����������1��2�#���&�������$��/����3��4��((�!����%�0�����������1��2���		��
��&��''�������(�(����$�����
��'�#%���	���0�����������1��2����	�������������������
�0�����������1&�2����	�������������'��%��

���'���
�567�89:;<7=�>?@@AB<C:�D6ACCE7FG�H?IJK?IL7�M7;7E?N@7BC�OI?PI9@���������������������&������������Q���������
�&��
��
�&�����
)�$�
����
�����&��������
����������������������%�����
�'��%��	���������%�������&�������������%�
��&����(��
����"��	
����RRS�T�����'�
����
)�$��%��	�%��&����
�����������(����&����������UV0�����0�����'��%��	�������������

�Q�'��	����&�%���������������!����'��������	'���	���'���)�W�
�&��
�������&�������'��%��	�������������������	'��������������%����%�����(����������������

�Q�'��	���'��%��	������������%����&������������%��%����4(������''��������
���������%��#)�$����'�W�&��'��X
��������&�Y��%���		�����0�����'��
)�"��
�	�������&�������%��&�����%�(���������'�
����
�������������		�������������'��%��	)��Z[\�]���+�+�.̂+�_�-̀a�-�+�b+�+c�,d+�.�e-�f+�.�]�dd�..++�ghijkjjjl��2������������������������V��4(�����0�����'	���$��/������		�����)�$��/������		������	�4��'��&��'������
��������(��	��������$�����
��'�#%���	��)�!�	���
��'����������&�m��n�#�$����'�W�&��'��X
�������o�����p��n�� !"#��"U$�$��/����!��%����n�� !"#�"��
����n��((�����(�U���	���q�V��4(�����0�����'	����n�Y��%���		�����0�����'��
��n�"����	����&���		�������'��
����
��
������&����������		�������%��

��$��/������		������	�	���
��'���
���
��&�������$�����
��'�#%���	�����
���	���&����
���%������'�����
�&��������������&���'��%��	�q�'��/����&��������(��������%����'��/����������������������%����'��%��	)�$��/������		������
��'���
m��
Page 461



� � ��

� � ��

���������	
���	��������������������������������������������������	�
���	����������������������	������	������������	����������������������������	����� ��������������!����"�������#�
�����������	��
����������������
��	�
�
	��������	�������	����	������$%&�'()*+,-�./0�-*.,/�12).1�*(3,0(/-3�24�5.67,(89:+/-(*3�;2,/-�<=&>?@ABBC�DEFGHIJGEH�GE�KHELMNO�GHIMFMFP�GE�QEJIQ�HORMNOFGR�ES�TIULMOVWXYFGOHR�ZEMFG�GE�[O�O\KQEUON�IR�NHMLOHR�SEH�G]O�TIULMOV�DE\\YFMGU�̂]YGGQO_��̀HIMFMFP�JQIRR�KIHGMJMKIFGR�VMQQ�ab�cbdbccbe�fg�fhb�igjfcklfgcmn�fckojojp�qcgpckr�as�k�ntaWPHIFGOO�IR�VOQQ�IR�G]HEYP]�G]O�igjfcklfgcmn�guj�cblctofrbjf�bddgcfnv��̀]O�DEFGHIJGEH�VMQQ�JEFNYJG�NOOK�OFPIPO\OFG�IFN�KHE\EGMEF�RKOJMSMJIQQU�GE�OFRYHO�G]MR�GHIFRKEHGIGMEF�JIHOOH�KIG]VIU�MR�ILIMQI[QO�GE�QEVWMFJE\Ow�UEYG]w�IFN�EG]OH�LYQFOHI[QO�HORMNOFGR_�̂KOJMIQ�O\K]IRMR�VMQQ�[O�KQIJON�EF�xE[�KQIJO\OFG�y�HOJHYMGMFP�VMG]�UEYG]�IFN�XzZ{̂ |�ISSEHNI[QO�]EYRMFP�RMGO�HORMNOFGR_�DEFGHIJGEH�GE�VEH}�VMG]�EG]OH�RY[WPHIFGOOR�GE�YRO�G]OMH�JE\\YFMJIGMEF�FOGVEH}R�VMG]�TIULMOVWXYFGOHR�ZEMFG�GE�KY[QMJM~O�G]O�ILIMQI[MQMGU�ES�G]O�VEH}SEHJO�NOLOQEK\OFG�KHEPHI\�GE�HOJHYMG�KIHGMJMKIFGR_��OGVEH}R�MFJQYNOw�[YG�IHO�FEG�QM\MGON�GEw�TQIJ}�QON�EHPIFM~IGMEFRw�QEJIQ�FOVRKIKOHRw�JE\\YFMGU�QOINOHRw�J]YHJ]ORw�IFN�JE\\YFMGU�RGI}O]EQNOHR_�ZQIFFON�EYGHOIJ]�IFN�ONYJIGMEF�VMQQ�[O�OLIQYIGON�[IRON�EF�G]O�FY\[OH�ES�HORMNOFGR�HOIJ]ON�IFN�G]O�FY\[OH�ES�HORMNOFGR�OFHEQQON�MF�G]O�KHEPHI\_��̀]O�KHEPHI\�VMQQ�IQRE�GHIJ}�[IHHMOHR�GE�OFHEQQ\OFG�I\EFP�GIHPOG�JE\\YFMGMOR�IFN�ROO}�\OG]ENR�GE�ELOHJE\O�G]ERO�[IHHMOHR_��OG]ENR�MFJQYNO�]IFNRWEF�R}MQQR�GHIMFMFPw�RYKKEHGMLO�ROHLMJOR�SEH�KIHGMJMKIFGRw�IJJORR�GE�\OFGEHR]MK�ROHLMJORw��EJIGMEFIQ�{FPQMR]�IR�I�̂OJEFN��IFPYIPO���ẑ ���JQIRROR�ESSOHON�G]HEYP]�DMGU�DEQQOPO�ES�̂IF�|HIFJMRJEw�GYGEHMFPw�IFN�xE[WHOINMFORR�GHIMFMFP_�zYGHOIJ]�IFN�OFHEQQ\OFG�VMQQ�IQRE�ROO}�GE�GHIJ}�NO\EPHIK]MJ�MFSEH\IGMEF�GE�[OGGOH�OLIQYIGO�]EV�VOQQ�]IHNWGEWHOIJ]�KEKYQIGMEFR�IHO�[OMFP�HOIJ]ON_��DEFGHIJGEH�GE�NORMPF�IFN�M\KQO\OFG�IF�zJJYKIGMEFIQ�̂}MQQR�̀HIMFMFP��ẑ �̀�JYHHMJYQY\�SEH�DQIRR�D��HMLOH�̀HIMFMFP�LMI�MFWKOHREFw�LMHGYIQ�EH�]U[HMN�\OJ]IFMR\R_���FGI}O�IKKHE�M\IGOQU����KIHGMJMKIFGR�GE�G]O�̀HIMFMFP�KHEPHI\�KOH�UOIH�SEH�G]O�QOFPG]�ES�G]O�^̀ {Z�PHIFG�KOHMEN_�̀]O�DQIRR�D�GHIMFMFPR�VMQQ�JEFRMRG�ES�zHMOFGIGMEFw�DE\\OHJMIQ��co�bcmn��olbjnb��bjbck���jgu�bepb���knnbjpbc��bhol�bn��kje��ocack�bnv��eeofogjk��KHELMNON�ROHLMJOR�IHO��ONMJIQ�Z]URMJIQ�̀ORGw�TMHG]�DOHGMSMJIGO�z[GIMF\OFGw��E[��OSOHHIQ�ÔHLMJORw�IFN�̀HIFRKEHG�GE�����SEH�GORGMFP_�����F�JEEHNMFIGMEF�VMG]�G]O�SYGYHO�R]YGGQO�KHELMNOHw�DEFGHIJGEH�GE�IQRE�KHELMNO�GHIMFMFP�EF�R]YGGQO�EKOHIGMEFR�RYJ]�IR�KMJ}WYK�NHEK�ESS�KHEJONYHORw�V]OOQJ]IMH�IJJORRM[QO�IJJE\\ENIGMEFRw�SIHO�KIU\OFG�RURGO\�kje�kj�g�bc�obu�gd�fhb�nhtff�bmn�esjkrol�HEYGMFP�RURGO\_��̀HIMFMFPR�IHO�SYFNON�G]HEYP]�G]O�NYHIGMEF�ES�G]O�TIULMOV�̂]YGGQO�ZHEPHI\_���DEFGHIJGEH�GE�JHOIGO�IFN�\IMFGIMF�MFNMLMNYIQ�JIRO�SMQOR�GE�GHIJ}�\OIRYHON�EYGJE\OR�IFN�MFJQYNO�IRRORR\OFGR�IFN�OLIQYIGMEFR�SEH�OIJ]�OFHEQQON�KHEPHI\�KIHGMJMKIFG_�DEFGHIJGEH�GE�KHELMNO�SEQQEV�YK�ROHLMJOR�GE�KHEPHI\�KIHGMJMKIFG�VMG]MF����YIHGOH�ES�GHIMFMFP�
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Please see page 54 for the rest of the grant information. 
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1

Choi, Suzanne (HRD)

From: dhr-psccoordinator@sfgov.org on behalf of jolie.gines@sfgov.org
Sent: Monday, November 14, 2022 2:37 PM
To: Gines, Jolie (TIS); ecassidy@ifpte21.com; WendyWong26@yahoo.com; wendywong26@yahoo.com; 

tmathews@ifpte21.org; kschumacher@ifpte21.org; kpage@ifpte21.org; eerbach@ifpte21.org; 
l21pscreview@ifpte21.org; Dere, Wilfred (TIS); DHR-PSCCoordinator, DHR (HRD)

Subject: Receipt of Notice for new PCS over $100K PSC # 45946 - 22/23

RECEIPT for Union Notification for PSC 45946 ‐ 22/23 more than $100k 
 
The GENERAL SERVICES AGENCY ‐ TECHNOLOGY ‐‐ TIS has submitted a request for a Personal Services Contract (PSC) 
45946 ‐ 22/23 for $5,000,000 for Initial Request services for the period 04/01/2023 – 04/30/2026.  Notification of 
30 
days (60 days for SEIU) is required. 
 
After logging into the system please select link below, view the information and verify receipt: 
 
http://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/19411 For union notification, please see the TO: field of the email to verify 
receipt.  If you do not see all the unions you intended to contact, the PSC Coordinator must change the state back to 
NOT READY, make sure the classes and unions you want to notify are selected and SAVE. Then VIEW the record and 
verify the list of unions and emails. EDIT the document again , change the state back START UNION NOTIFICATION and 
SAVE. You should receive the email with all unions to the TO: field as intended 
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1

Choi, Suzanne (HRD)

From: dhr-psccoordinator@sfgov.org on behalf of kelly.hiramoto@sfdph.org
Sent: Wednesday, October 5, 2022 1:12 PM
To: Hiramoto, Kelly (DPH); max.porter@seiu1021.org; sarah.wilson@seiu1021.org; 

Sandeep.lal@seiu1021.me; leah.berlanga@seiu1021.org; Najuawanda Daniels; Jason Klumb; Frigault, 
Noah (HRC); Julie.Meyers@sfgov.org; Thomas Vitale; Ricardo.lopez@sfgov.org; Basconcillo, Katherine 
(PUC); pcamarillo_seiu@sbcglobal.net; Wendy Frigillana; pscreview@seiu1021.org; 
ted.zarzecki@seiu1021.net; davidmkersten@gmail.com; xiumin.li@seiu1021.org; 
Sin.Yee.Poon@sfgov.org; david.canham@seiu1021.org; jtanner940@aol.com; Laxamana, Junko (DBI); 
amakayan@ifpte21.org; ecassidy@ifpte21.com; WendyWong26@yahoo.com; wendywong26
@yahoo.com; tmathews@ifpte21.org; kschumacher@ifpte21.org; kpage@ifpte21.org; 
eerbach@ifpte21.org; pkim@ifpte21.org; l21pscreview@ifpte21.org; DHR-PSCCoordinator, DHR 
(HRD)

Subject: Receipt of Modification Request to PSC # 41849 - 20/21 - MODIFICATIONS

PSC RECEIPT of Modification notification sent to Unions and DHR 
 
The PUBLIC HEALTH ‐‐ DPH has submitted a modification request for a Personal Services Contract (PSC) for $1,000,000 
for services for the period December 15, 
2022 – April 30, 2024.  For all Modification requests, there is a 7‐Day noticed to the union(s) prior to DHR Review. 
 
If SEIU is one of the unions that represents the classes you identified in the initial PSC and the cumulative amount of the 
request is over $100,000, there is a 60 day review period for SEIU 
 
After logging into the system please select link below: 
 
http://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/18404 
Email sent to the following addresses: L21PSCReview@ifpte21.org pkim@ifpte21.org eerbach@ifpte21.org 
kpage@ifpte21.org kschumacher@ifpte21.org tmathews@ifpte21.org wendywong26@yahoo.com 
WendyWong26@yahoo.com ecassidy@ifpte21.com amakayan@ifpte21.org junko.laxamana@sfgov.org 
jtanner940@aol.com david.canham@seiu1021.org Sin.Yee.Poon@sfgov.org xiumin.li@seiu1021.org 
davidmkersten@gmail.com ted.zarzecki@seiu1021.net pscreview@seiu1021.org Wendy.Frigillana@seiu1021.org 
pcamarillo_seiu@sbcglobal.net Kbasconcillo@sfwater.org Ricardo.lopez@sfgov.org thomas.vitale@seiu1021.org 
Julie.Meyers@sfgov.org noah.frigault@sfgov.org jason.klumb@seiu1021.org najuawanda.daniels@seiu1021.org 
leah.berlanga@seiu1021.org Sandeep.lal@seiu1021.me sarah.wilson@seiu1021.org max.porter@seiu1021.org 
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